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Tiivistelma

Uudenmaan ELY-keskuksen, Euroopan Sosiaalirahaston ja Helsingin Diakonissalaitoksen
rahoittaman Ty6Kaapeli-hankkeen (02/2013-01/2015) tavoitteena oli valmentaa pitki-
aikaisty6ttomien ryhmii ja tyollistivien yritysten henkil6st6d Helsingin Diakonissa-
laitoksella kiytetyn osallistavan CABLE-yhteisévalmennuksen menetelmilld (CABLE-
lyhennys muodostuu englanninkielisistd sanoista Community Action Based Learning for
Empowerment).

Hankkeen aikana yhteis6valmennettiin pitkiaikaisty6ttomien ryhmii. Ty6Kaapeliksi
nimetyn hankkeen tarkoituksena oli voimauttaa valmennukseen osallistuvia aktiivisiksi
yhteiskunnan jiseniksi. Yhteisvalmennusosaamista syvennettiin myos tutkimuksen
keinoin. Yhteisévalmennuksista kerittiin aineistoa lomakkeilla ja osallistuvalla havain-
noinnilla. Tdm3 julkaisu kokoaa hankkeen aikana kertynytti tietoa.

Keskeisii huomioita Ty6Kaapelin soveltamisesta pitkiaikaisty6ttomien ryhmissa
on kolme. Huomiot jisennetiin lihestymistavan vahvuuksien kautta. Ensimmaiseksi,
tarinallisuus ja tyohon liittyvit merkitykset saavat tilaa tulla esiin. Toinen huomio
kiinnittyy sithen kuinka kaikki tarvitsevat vertaistukea péivittiiseen jaksamiseensa.
Tatd jaksamista tukee Kaapeli-prosessin yhteisollisyys ja vertaisuus. Kolmas huomio
valottaa sitd, miten tirkedi on huomata ihmisten yksil6llisyys tyévoimapalveluissa.

Tutkimuksen keskeinen tulos on se, ettd valmennuksen osallistuneet pitkiaikais-
tyottomit ensisijaisesti odottavat tukea paivittiiseen jaksamiseensa; keskustelua,
verkostoitumista ja vertaistukea. Tihin tarpeeseen Ty6Kaapeli vastaa.

Ty6Kaapeli-hankkeen valmennukset, kehittimistoiminta ja tutkimus tuottivat
kolme keskeisti johtopaitostd. Ensinnikin, 1dhestymistapa vaatii yhteiséllisen perustan.
Toiseksi, prosessi tuottaa voimavaroja ihmisten arkipdivain. Kolmanneksi, prosessi
tuottaa yhteisollisyytta.
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Abstract

WorkCable (Ty6Kaapeli) project (02/2013-01/2015) was funded by Uusimaa Centre for
Economic Development, Transport and the Environment, European Social Fund and
Helsinki Deaconess Institute. The goal of the project was to coach groups of long-term
unemployed persons and personnel of enterprises employing the unemployed according
to the community development training CABLE (Community Action Based Learning for
Empowerment) method, used in Helsinki Deaconess Institute.

During the project the community development training was used in the groups of
long-term unemployed. This project, named as WorkCable (Ty6Kaapeli), was intended to
empower the participants to be active members of society. Community development know-
ledge was made deeper also with research. Data was collected from the trainings with forms
and participatory observation. This publication assembles the information produced in the
project.

There are three essential observations in applying the method in the context of groups of
long-term unemployed persons. The observations are presented through the strengths of
the method. Firstly, storytelling and significances related to work get space to emerge. The
second observation is that everybody needs peer support for their daily life. This support
can be produced by the communality and the peer support of the Cable process. Third
observation is that it is very important to note the individuality of persons in the labour
force services.

The core result of the research is that the long-term unemployed who participated in
the trainings expect support for their daily lives; discussion, networking and peer
support. This need is fulfilled by WorkCable.

The trainings, development actions and research of WorkCable produced three main
conclusions. Firstly, the method requires communal base to work. Secondly, the process
develops resources for daily life of participants. Thirdly, the process produces communality.
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Johdanto

Kuinka tukea pitkiaikaisty6ttomia? Ty6Kaapeli-
hankkeen (02/2013-01/2015) tavoitteena oli val-
mentaa paiasiallisesti pitkdaikaistyottomien ryhmia
sekd tyollistivien yritysten henkil6st63 Helsingin
Diakonissalaitoksella kiytetyn osallistavan Kaapeli-
yhteisgvalmennuksen menetelmilli (Kaapeli-
valmennus pohjautuu CABLE-ldhestymistapaan.
CABLE-lyhennys muodostuu englanninkielisistd
sanoista Community Action Based Learning for
Empowerment). Hankkeen rahoittivat Uudenmaan
ELY-keskus, Euroopan Sosiaalirahasto ja Helsingin
Diakonissalaitos (HDL). Hanke toteutettiin Helsingin
Diakonissalaitoksen tytiryhtiossi Diadomessa, joka
on my®&s vilityomarkkinoilla toimiva yhteiskunnalli-
nen yritys.

Tassi julkaisussa tarkastellaan yhteis6valmen-

nusta pitkiaikaisty6ttdmin voimavarojen lisidjana
vilitydmarkkinakontekstissa. Julkaisun keskeinen
kysymys on kuinka tukea pitkdaikaisty6ttomia. Ky-
symys jakautuu kolmeen alakysymykseen: millaisena
pitkdaikaisty6ttomyys niyttiytyy (luku 3), miten
tyottomien yhdistykset toimivat (luvut 4-5) ja miten
yhteisévalmennus koetaan valmennukseen osallistu-
jan nikékulmasta (luvut 5-6).

Yhteis6valmennusosaamista syvennettiin
hankkeessa myos tutkimuksen keinoin. Hankkeen
organisoimista valmennuksista kerittiin aineistoa
analysoitavaksi. Taimi julkaisu kokoaa hankkeen
aikana kertynyttd tietoa. Julkaisun ovat kirjoittaneet
hankkeessa tyoskennelleet Kaapelivalmennuksen
asiantuntija, yhteisévalmentaja Jouni Kylmili ja
tutkimuskoordinaattori Elina Hakkarainen.

Julkaisu on suunnattu ihmisille, jotka haluavat
syventid Kaapeli-ymmairrystian seki heille, joita
kiinnostaa valmennuksen kiytt6 tyottomien ryhmis-
sd. TyoKaapeli-hankkeessa valmennusta kiytettiin
ensimmaistd kertaa Suomessa tyottomien ryhmissa.
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2.

Yhteisovalmennus
oppimisen valineena

CABLE-valmennus voidaan suomentaa yhteistoi-
minnalliseksi oppimiseksi. Lihestymistapa koostuu
erilaisten menetelmien prosessista. CABLE-lihesty-
mistapaa on kiytetty Suomessa ja muualla Euroopas-
sa sosiaali- ja diakonia-alan ammattilaisten koulu-
tuksessa jo 1990-luvun alkupuolelta saakka. (Siirto
2013, 3.) Lihestymistapaa on kehitetty muun muassa
Ruotsissa, Hollannissa ja Perussa (Bjorklund, Sandahl
& Stenow 2004,13 ). Suomessa CABLE-lihestymista-
paa ovat kehittineet Diakonia-ammattikorkeakoulu,
Vantaan seurakuntayhtymin yhteiskunnallinen ty6
sekd Helsingin Diakonissalaitos (Valve 2011, 4). Tdssi
julkaisussa lihestymistavasta kiytetdan nimed Kaape-
li, milld viitataan nimenomaan Helsingin Diakonissa-
laitoksella kehitettyihin CABLE-mallinnuksiin.
CABLE-ldhestymistapaa on tutkittu Suomessa
ainakin viiden opinniytteen verran (Atacocugu 2010,
Autio & Soikkanen 1999, Karsten & Roytti 2012,
Kortelainen 2012, Valve 2011). Tamin lisiksi Baart
(2011) on Hollannissa jisentinyt valmennusta teo-
reettisesti ja teologisesti. Muuhun lihdemateriaaliin
kuuluvat erilaisissa projekteissa tuotetut raportit
(esimerkiksi Siirto 2013), julkaisut (esimerkiksi Kyl-
mild & Rinta-Panttila & Korhonen 2011) ja artikkelit
(esimerkiksi Valve 2005 ja Latvus & Maunuksela
& Hyviri 2005). Ruotsissa diakonisesta CABLE-
valmennuksesta on tehty kisikirja (Bjérklund &
Sandahl & Stenow 2004).

”Valmennus on tiedostamista ja yhteis6llisyyttd
vahvistavien metodien kokonaisuus, jossa oman eli-
mintarinan kisittelyn, fenomenologisen havainnoin-
nin ja hermeneuttisten yhteisten keskustelujen avulla
avarretaan osallistujien tietoisuutta sekd omasta
itsestd ettd ymparistdsti ja opitaan analysoimaan niitd
yhteiskunnallisia prosesseja, jotka ulottuvat ihmisten
arkeen. Tavoitteena on yhteinen toiminta asioiden
parantamiseksi. Metodeina kiytetian muun muassa
itsereflektiota, ryhmatyGskentelyn eri muotoja, ha-
vainnointia, analysointia ja yhdessa reflektointia seka
erilaisia luovia menetelmii analysoinnin ja reflektion
tukena.” (Siirto 2013, 3; Valve 2005 & 2011.)

Vuonna 2006 Suomessa toteutettiin tyomarkki-
nauudistus ja otettiin kiytt66n tehostettu aktivoin-
tiohjelma. Se koski yli soo piivai perus- ja ansiopdi-
virahaa saaneita ja yli 180 pidivid tydmarkkinatukea
saaneita. Uudesta aktivointiohjelmasta kieltiyty-
minen alkoi merkiti tyomarkkinatuen menetysta
ja toimeentulon perusosan alentamista. (Terdva
& Virtanen & Uusi-kyld & K6ppi 2011, 18.) Aktii-
vin sosiaalipolitiikan juuret ovat puolestaan laissa
kuntouttavasta ty6toiminnasta (Karjalainen & Lahti
2005, 274.) Kaapeli sijoittuu tissi kehyksessd valmen-
nukseksi, joka
tukee avoimille tydmarkkinoille siirtymisti.

Aiempien tutkimusten ja selvitysten mukaan
narratiiviset, dialogiset ja yhteisolliset menetelmit on
todettu toimiviksi ty6ttdmien aktivoinnin konteks-
tissa (Karjalainen & Lahti 2005, 288, Silvennoinen
2007, 197-198, Teravi & Virtanen & Uusikyla & Kop-
pd 2011, 18.) Niitd elementtejd hy6dyntiva Kaapeli-1a-
hestymistapa tarvitseekin edelld mainittujen lihtei-
den valossa lisdi systemaattista tarkastelua.

Kaapeli-lihestymistavan mukaan toteutettua
valmennusta voidaan tarkastella ainakin yhteisén
ja yksilon nikokulmasta. Yhteison merkityksen
tyOttdmien arjessa ovat tuoneet esille jo Kortteinen
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"Yhteisyyssuhteet toimivat ikaan kuin puskurina tai tyynyna,
jotka estavat tai pehmentavat masentavan tyomarkkina-

”

palautteen ja koyhtymisen vaikutusta.

& Tuomikoski (1998, 135-138). He puhuvat uraauur-
tavassa tutkimuksessaan Ty6t6n “me”-elementin
merkityksestd selviytymisessd. Tamd “me” on yksik-
ko, jonka puolesta toimitaan ja josta kannetaan
huolta. Tdssi sosiaalisessa yhteydessi ollaan tarpeel-
lisia ja tullaan hyvaksytyksi omasta taloudellisesta ja
tyomarkkinamenestyksestd huolimatta. Kortteisen &
Tuomikosken (1998, 137-138) mukaan “yhteisyyssuh-
teet toimivat ikdan kuin puskurina tai tyynyn3, jotka
estdvit tai pehmentivit masentavan tyomarkkinapa-
lautteen ja kdyhtymisen vaikutusta”.

Yksiloprosessissa annetaan yksil6lle mahdollisuus
vastapuheeseen. Juhilan (2004) mukaan vastapu-
heessa yksil6 asettuu dialogiin yhteiskunnassa val-
litsevien kategorisoivien kiytintojen kanssa ja ky-
seenalaistaa saamansa yhteiskunnallisen leiman. Ty6-
ja elinkeinoministerién raportissa (Selvitystyo. . .
7/2013, 97) my6s todetaan, ettd yleisten tyomarkki-
navalmiuksien paraneminen pitiisi katsoa tulokseksi
aktivointitoimenpiteisti. Osa vilityomarkkinoilla
tapahtuvasta palvelusta ja tyostd on enemmin ela-
minhallintaan ja yleisiin ty6elamavalmiuksiin keskit-
tyvdd kuin avoimille tyémarkkinoille ty6llistymiseen
tahtidvid — timai tulisi hyviksyi ja kehittad mittareita
laadun ja tulosten parantamiseksi. (Selvitystyo. ..
7/2013,97.)

Alunperin CABLE oli Diakonia-ammattikorkea-
koulun hallinnoiman Erasmus-rahoitteisen hankkeen
(2005-2008) nimilyhenne. Siini on kehitetty yhteis-
toiminnalliseen oppimiseen perustuvaa ’sosiaalisen
tyon’ - oli sitten kyse kansalaisten vapaasti muotou-
tuvasta yhteistoiminnasta tai ammatillisesta tyostd
kuten yhdyskuntaty6sti, aikuissosiaalityostd, las-
tensuojelusta jne. orientaatiota tai lihestymistapaa.
Lihestymistapa tarjoaa lihtokohdan prosessille, jossa
ryhmi yhteisen tekemisen ja toiminnan (learning by
doing) kautta luo toimintansa piamairit ja ’kohteet’;
ne eivit tule annettuina strategioista ja ohjelmista.

Ty6Kaapelin valmennusprosessi, joka noudattaa
CABLEn perusideaa on esitelty tarkemmin liitteessd
1. Kaapelin ja CABLEn omaksi itsekseen kehittymisen
historia on kuvattu yksityiskohtaisemmin teoksessa
Community of the Future (2013, 13-34). Helsingin
Diakonissalaitos on erilaisten henkil6- ja hankeyhte-
yksien kautta ollut alusta asti mukana kehityksessi.

Helsingin Diakonissalaitoksen
Kaapeli-valmennukset
Helsingin Diakonissalaitoksella CABLE on kiinty-
nyt Kaapeliksi menettien samalla viittauksen lyhen-
teen alkuperiiseen sisaltoon. Kaapeli on siis CABLE-
orientaatioon perustuva hankesovellus Helsingin
Diakonissalaitoksen palveluiden konteksteissa. Sen
sovelluksia on kiytetty laitoksen palvelujen kiytti-
jien ja tyontekijoéiden yhteistoiminnan luomisen
vilineen3, esimerkiksi Aktiiviseen asumiseen! -hank-
keessa. Palvelujen kiyttdjit ovat ottaneet kiytt6onsa
Kaapeli-prosessin elementteji kehittiessdin palvelu-
olosuhteita ja yhteis6jian (Kansalaistoiminta-areena
jaMunkkisaaren palvelukeskus).

Helsingin Diakonissalaitoksen Roottori-hanke
on pitinyt ylli Kaapelin "alkuperiistd’ perinnett,
paikallisyhteison kehittimisen (community develop-
ment) nikdkulmaa. Roottori on toiminut Helsingin
ja Vantaan l3hioissi vuosina 2010-2014. CABLE:n
idea syntyi Englannissa ja Hollannissa erilaisissa
yhdyskuntatyon kehittimishankkeissa. Kyse oli
asuinyhteis6jen ja alueiden kontekstissa tapahtuvasta
kansalaisten voimaannuttamisesta tukemalla asuin-
alueen kansalaisten keskiniisid sosiaalisia suhteita
ja verkostoja seka kehittimilld alueen rakenteita.
Roottori-hankkeessa on nikynyt erityisesti se, ettd
Kaapeli on osa laajempaa sosiaalitydn ja sosiaalipeda-
gogiikan kentilld viime vuosikymmenini kehittynyt-
td etnografisperdistd, jalkautunutta litketts.
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VALTIO

systeemi

elamismaailma

TALOUS

KANSALAISYHTEISKUNTA

Kuva 1. Kaapeli-hankkeiden paikat yhteiskuntakokonaisuudessa. (Kylmala 2014, valmennusaineisto)

Kuvassa 1 on modernin yhteiskunnan perusra-
kenne sellaisena kuin se sosiologiassa esitetian. Mo-
derni yhteiskunta koostuu kansalaisyhteiskunnan
(esimerkiksi asuinalue, naapurusto, arki), julkisen
sfddrin (esimerkiksi politiikka, hallinta) ja talouden
(esimerkiksi markkinatuotanto, palkkaty6) kolminai-
suudesta, niiden "tasapainomallista’. Timan kolmion
hahmottamaan kenttddn voidaan sijoittaa eri yhteiso-
valmennukset. Roottorin edustama Kaapelin perinne
on sijoitettu modernia yhteiskuntaa esittivain ku-
vaan 1symbolilla A.

Tatd kansalaisyhteiskunnan kohtiota ovat tutki-
neet erityisesti brittildisen liberalismin edustajat.
Asuinyhteis6 on brittildisen liberalismin ideaalikuva
kansalaisyhteiskunnasta. Yhteis6valmennuksilla on
autettu yhteis63 tunnistamaan omia intressejdin ja
niiden toteutumisen esteeni olevia tekijoitd. Kan-
salaisyhteiskunnan vapaus on vapautta jostakin,

vapautta erilaisista intresseistd rakentuvan tahdon
toteutumisen esteistd. Tatd kutsutaan negatiiviseksi
vapauskisitykseksi.

Helsingin Diakonissalaitoksen Kaapeli-valmen-
nukset (henkilstévalmennusten nimell3) aloitettiin
tyontekijoiden kouluttamisella (kuva 1, kohta B).
Kaapelin nihtiin tarjoavan mahdollisuuden pyrkia
pois julkisen sfadrin tiukasta hallinnallisesta otteesta:
professionalismista, instrumentaalisesta, funktio-
naalisesta ja organisaatiokeskeisestd tyGotteesta.
Tavoitteena oli asiakaslahtoinen, reflektiivinen, osal-
listava ja yhtdaikaisesti sekd asiakasta ettd tyontekijdd
voimaannuttava palvelukulttuuri. Ajatuksena oli siis
tuoda kansalaisyhteiskuntalihtoisid prosesseja jara-
kenteita vahvan ammatillisen laitosrakenteen sisille.

Tamad siirtyma vaatii uudelleenmaiirittelyji niin
sosiaalisen tyon tavoitteiden, ty6vilineiden, raken-
teiden kuin toimijoidenkin suhteen. Kaapeli ndhtiin



mahdollisuutena luoda yhteisollisempia tydmuotoja.
Pohdittiin ty6hyvinvointia ja johtamiskulttuuria.
Missi mielessi tyoyhteis6 on olemassa ja mahdolli-
nen? Ja ennen kaikkea problematisoitiin nk. asiakas-
liht6isyytti: kuka on ammattilaisen tyon 'kohteena’,
asiakas, kansalainen vai ihminen.

Yhteisévalmennusten avulla ammattilaiset ovat
tutkineet oman ty6nsa ehtoja. Dialogit palvelunkiyt-
t3jien kanssa ovat paljastaneet monia ammatillisuu-
teen kitkeytyvid, asiakkaita normittavia tekijoiti. Nyt
kysymys kuuluu, miten palvelujen kiyttajit voivat
muodostaa oman tahtonsa ja ilmaista intressinsi
palvelujirjestelmin suhteen, sen pakkojen suhteen.
Kuinka asiakaslihtdisyys voi toteutua? Yhteiso-
valmennuksissa on hahmotettu kuinka kansalaisen
vapaudet ja asiakkaan normatiiviset pakot kohtaavat
palvelutilanteissa ja millaisen aseman ammattilainen
tilanteessa ottaa.

Normatiivisen palvelujarjestelmin voidaan katsoa
puolestaan edustavan saksalaisen idealismin vapaus-
kisitystd: ammattilainen tietdd paremmin “mihin
vapautumista” asiakas tarvitsee, miki ideaalitila on
tavoitteena hoidossa, huollossa jne. Asunto ensin
-periaate Helsingin Diakonissalaitoksen asumispal-
veluissa on ollut kiinnostava ja haastava nikokulma
tdmin "positiivisen vapauskisityksen’ rajojen ymmar-
tamiseksi.

Ty6Kaapeli-hanke
Ty6Kaapeli-hankkeen tavoitteena oli vahvistaa osal-
listujien hyvinvointia ja toimintavalmiuksia. Hank-
keen keskeisii toimintamuotoja olivat pitkdaikais-
tyottomien valmennusryhmit sekd materiaalin tuot-
taminen. Hanke tuotti Kaapeli-materiaalia internet-
sivujen, yhteisgvalmentajan kisikirjan seki timin
julkaisun muodossa.

Ty6Kaapeli-hankkeen suunnitelmassa hakeudut-
tiin uudenlaiseen tilanteeseen: kuinka ty6ton tyonha-
kija voi paremmin ilmaista intressinsi ja tahtonsa
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tyollistymisensi suhteen. Asetelmassa kansalainen
on tydvoimatavaraansa myyva (tyontekija) ja yritys
sitd mahdollisesti ostava taho. Esteeksi ty6voimata-
varaansa myyvan intressien toteutumiselle ajateltiin
olevan se, ettd tyonhakija ja tyollistdja eivit tarpeeksi
tunne toisiaan. Suunnitelmassa ajateltiin ettd valmen-
nuksen sosiaalipedagogisessa prosessissa syntyva
luottamus ja molemminpuolinen kykyjen, osaamis-
ten ja motiivien tuntemus raivaa esteiti tyollistymi-
sen tieltd ja edesauttaa tyosuhteen solmimista myds
vajaatyokykyisid tai muuten vaikeassa tyomarkkina-
tilanteessa olevia ajatellen.

My6s Diadomessa on huomattu ty6llistimisen
vaikeus. Hankkeen valmennukset tyo6llistyvissa
yrityksissi eivit toteutuneet odotetusti. Yrityksissi
valmennus koettiin liian aikaa vieviksi ja kustannuk-
sia aiheuttavaksi. Valmennuksen taloudellisia hy6tyja
ei osattu tuoda esiin liikemaailmakielella.

Titd kuvataan kuvassa 1 tilanteella C, jossa ty6voi-
man ostaja ja myyji kohtaavat aidossa markkinati-
lanteessa. Ty6ton tyonhakija joutuu usein kuitenkin
tilaan E, jolla kuvataan vilityémarkkinatoimenpi-
teiden tyomarkkinoilta syrjayttivai efektid. Tyoko-
keilut, kuntouttava tyotoiminta, palkkatuettu ty6
johtavat liian harvoin ty6llistymiseen avoimille ty6-
markkinoille. Kyse on tuotantoelimin nikokulmasta
lilkavieston sdilomisestid. Sen koetaan passivoivan ja
lisiavin tyomarkkinoilta syrjiytymisti.

Kuvaan 1 on sijoitettu my®6s tilanne D. Silld ku-
vataan niitd tarpeita ja niiden tyydyttimisen esteit,
joita hahmoteltiin korkeasti koulutettujen ja vaativien
tyOurien kokeneiden, mutta silti pitkdaikaisty6ttomi-
en yhteis6valmennusryhmassi. Korkeasti koulutettu-
jen tarpeet ja intressit eivit tule huomioitua normaa-
leissa aktivointitoimenpiteissi. Ongelmat vaativat
“korporatistisia” interventioita valtion, tydnantajajir-
jestojen jaammattiliittojen yhteisissi poydissi. Tama
tyottomien ryhma tulee kasvamaan nopeasti.
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Ty6Kaapelin tavoitetta ajatellen tyGvoiman
tarjoajia on haettu varmaankin vaarastd paikasta,
tyottomien yhdistyksistd ja muista nk. vilityomark-
kinatoiminnoista. Ty6ttémien kohtaaminen on pal-
jastanut, ettd valityomarkkinoille annettu aktivoiva
rooli toimii vajavaisesti. Vilityomarkkinaty6paikkoja
voivat tarjota kunnat, yleishyddylliset jarjestot ja
yritykset. Vilityomarkkinat eivit ole ty6ttomien
tilanteeseen ratkaisu kuin korkeintaan alanvaihta-
mistilanteissa. Vilityomarkkinat on kokonaan viira
luonnehdinta: ei ole markkinoita, joilla tapahtuisi
vaihtoa. Kyse ei ole pelkistddn tyo6llistymisen esteista.
Yksinkertaisesti ei ole niitd tiloja jonne timin vili-
vaiheen kautta siirrytadn. Vilityomarkkinat toimivat
viimekidessa sosiaalihuollonomaisesti. Ongelma on
rakenteellinen.

3.

Pitkaaikaistyottomat
valityomarkkinoilla

Talld hetkelld hauraassa tydmarkkina-asemassa ole-
vat, mutta potentiaalia omaavat henkil6t jakautuvat
kolmeen ryhmain: nuoriin, maahanmuuttajiin ja tyo-
kyvyttomyyselikkeelli oleviin. Tyottomyystilastojen
ulkopuolella olevia nuoria on vuonna 2010 arvioitu
olevan 32 500, joista vajaa kaksi kolmannesta on
miehid. Koulutuksesta ja tyomarkkinoilta syrjaytymi-
sen riskin on havaittu siirtyvin sukupolvelta toiselle.
Nuorten osuus ei ole 1990-luvun jilkeen juurikaan
kasvanut. Viiden vuoden kuluessa noin 60 % on aloit-
tanut tyon tai opiskelun. Ulkopuolisuusriski kasvaa
20 ikdvuoteen saakka ja laskee tistd kahden vuoden
kuluttua. Ty6voimapoliittisilla toimenpiteilld on
havaittu olleen positiivinen vaikutus seka tutkinnon

suorittamiseen ettd ty6llistymiseen. Maahanmuut-
tajien joukossa on arvioitu olevan 56 ooo henkil6n
tyovoimareservi. Tyokyvyttomyyselikkeelld olijoista
(265 000 henkil6id vuonna 2012) noin kymmenes on
kiynyt toissi ja joka viides haluaisi ty6hon. Osa-
tyokyvyttomyyselikkeelld olijoiden vastaavat luvut
ovat noin kaksi kolmannesta ja seitsemin prosenttia.
(Jarviniemi 2012, 4-5.) Vaikeimmin ty6llistyviksi
(henkild saanut 1000 piivii, noin 4 kalenterivuotta
tyottémyysturvaa) paityvit yleisimmin miehet,
ikadntyneet, vahan koulutetut, pitkddn aiemmin
tyottomani olleet, terveysongelmaiset ja yksin elavit.
(Pitkadn tyottomand olleiden. .. 2012, 6.)

Tyollisyyskokeilujen toimivuutta ja vaikuttavuutta
arvioineessa TEM-analyysissa vuodelta 2013 tode-
taan, ettd keskeinen puute suomalaisissa ty6llisyys-
kokeiluissa on ollut ty6voiman osallistumiseen tai
rakenteeseen liittyvien kokeilujen puute. Analyysin
mukaan “monia vihin tyomarkkinoille osallistuvia
ryhmii voitaisiin integroida tehokkaammin tyGela-
midn, jos erilaisia menetelmii kokeiltaisiin aluksi
pienemmaissi mitassa”. (Rdisinen 2013, 2-3; 20.)

Toimenpiteistd ulkopuolelle jadvit muita toden-
nikoisemmin miehet, ikddntyvit, vihin koulutetut,
terveysongelmaan liittyvian diagnoosin rekisteriin
ilmoittaneet ja eniten ty6ttdmana olleet. Kaikkein
vaikeimmin ty6llistyvit siis osallistuvat my6s toi-
menpiteisiin jonkun verran muita harvemmin. Tima
voi johtua passivoitumisesta tai muista osallistumi-
sen esteistd, tai siitd, ettei toimenpiteiden uskota tissi
tilanteessa auttavan. (Pitkdin ty6ttominad olleiden. ..
2012, 33.)

Kohderyhmissi, joissa kaikki ovat laht6kohtaisesti
vaikeasti ty6llistyvid, toimenpiteeseen osallistuneet
ty6llistyvit osallistumattomia jonkun verran parem-
min ja runsaasti osallistuneet paremmin kuin vihin
osallistuneet. Kuitenkin valtaosa osallistuneistakin
jai tyollistymatti. Toimenpiteiden vaikuttavuus riip-
puu niiden kohdistamisen yksil6llisestd osuvuudesta,
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jasilloin kun osallistuminen on yleisti eiki koh-
distaminen erityisen huolellista tai osallistumiselle
on muita perusteita kuin pelkistidn ty6llistymisen
edistiminen, vaikuttavuus jii vilttimittd alhaiseksi.
Tilastollisesti tyollistyvyyteen vaikuttavat eniten
aiempi ty6historia, ikd ja koulutustaso. Tyévoimapo-
liittiset toimenpiteet vaikuttavat keskimairin vihin,
vaikka osuvasti kohdistettuina voivat ollakin vaikut-
tavia. (Pitkdin ty6ttomini olleiden. .. 2012, 34.)

Olosuhdemuutokset ja sosiaalisen jasentaminen
TEM -analyysissa 46 /2013 eradksi keskeiseksi me-
taolosuhdemuutokseksi nimetian ihmisten iden-
titeettien ja vuorovaikutussuhteiden voimakas
muutos. Havainnot viittaavat sosiaalisen maailman
ja henkil6kohtaisen elimin uuteen jisennystapaan ja
jasentymiseen, joka nikyy uusina eliminarvoina ja
eliminodotuksina. Sosiaalisen maailman uudelleen
jdsentymisen taustalla on seki teknologisia, taloudel-
lisia ettd poliittisia muutoksia. Erityisesti sosiaalisen
median kiyttoonotto ja internetin palvelujen laajen-
tuminen ovat merkinneet mullistusta sekd mediassa
ettd ihmisten vilisessi arjen vuorovaikutuksessa.
My6s vaatimukset avoimuudesta tulevat korostu-
maan jatkossakin. (Honkanen & Kangaspunta ym.
2013,7-8.)

Sosiaalisen maailman uudelleen jisentymisesti
kertovat monet erilaiset merkit. Sosiaalinen media
sekd sihkoiset julkiset ja yksityiset palvelut ovat
muuttuneet arjen toimintatavoiksi. Tdma on tar-
koittanut samalla sit, ettd ihmiset, jotka eivit kdytad
niiti palveluita, ovat joissain suhteissa marginalisoi-
tuneet. Henkil6kohtainen ja ty6elama sekoittuvat.
Henkil6kohtaisen merkitys on entisti tirkeimpai.
Oman elimin hallinnan tunteen tirkeys korostuu.
Ty0 ei ole endd suurten massojen elimin mielek-
kyyden mitta. (Honkanen & Kangaspunta ym. 2013,

7-8.)

Kansalaisten vaikuttamismahdollisuudet ja tietoi-
suuden vaatimukset korostuvat. ”Avoimuus on aika-
kauden eetos- valtaa jaetaan ja arvo luodaan yhdessi.”
Nuoret ovat herittineet, herdttivit ja tulevat toden-
nikoisesti herdttimain paljon keskustelua. Keskus-
telu nuorista teemoittuu kolmen ilmién ympirille:
sukupolvien ty6eetosten samanlaisuus/erilaisuus,
merkitysyhteis6jen merkitys kasvaa ja perinteisen
yrittdjyyden vetovoima heikkenee. (Honkanen &
Kangaspunta ym. 2013, 23-33)

Suomessa yhteiskunnan voimavarat kapenevat
ja palveluita joudutaan heikentimiin. Tutkimus-
ja kehittimis -toiminta heikkenee ja osaamisen ja
koulutuksen taso laskee. Kansalaiset ovat passivoitu-
neet, adriliikkeiden ja nationalismin suosio kasvavat.
Eriarvoisuus, laitostuminen ja segregaatio lisiantyvit.
Usko yhteiskunnallisiin instituutioihin rakoilee ja
enemman aktiviteetteja tapahtuu instituutioiden
ulkopuolella. (Uudenmaan skenaariot 2040, 5.)

Yhteni arvojen uudelleenmuotoutumisena voi-
daan pitid my6s suhdetta tyohon. Tyouralla ja tyoyh-
teisOssd saavutetut tulokset lienevit tulevaisuudessa
tarkedmpid kuin elinikdisen ty6uran pituus sininsi.
Tillaisen muutossuunnan edellytykseni on timin-
kaltaisen elementin lisddminen jo koulutukseen.
(Jarviniemi 2012.) Tyon tuottavuuden on todettu
lisddntyvin muun muassa juuri tydssd oppimisen ja
innovatiivisuutta edistdvien tyon organisointitapojen
avulla (Jarviniemi 2012, 7). Lisdksi on ndhty oleellisek-
si vahvistaa siirtymia vilityomarkkinoilta avoimille
tyomarkkinoille (Selvitystyo... 7/2013, 95).
Aktivointipolitiikka tihtii sithen, valtavirtatalous-
teoreettisesta nikemyksestd viridvain ajatukseen,
ettd tyollisyyttd parannetaan tyGvoiman tarjontaa
lisiamalld. Tamin teorian mukaan tyévoiman tarjon-
nan lisidminen laskee ty6voimatavaran hintaa, miki
taas luo edellytyksid saada tyovoimatavara kaupaksi,



eli tyollistymiselle. Supistuvan markkinatalouden,
taantuman oloissa tdma on kuitenkin vaikeaa.

Tyovoimaan halutaan kuuluvan my®és eri syistd
vajaatyokykyiset kansalaiset. Tyovoiman vajaakun-
toiset osat — olipa syynd esimerkiksi vanhentunut tai
tarpeettomaksi kiynyt ammattitaito, psykososiaaliset
ongelmat, ty6kokemuksen ja harjaantuneisuuden
puute — kohtaavat vilityémarkkinoilla. Siell3 pitaisi
synty4 sellaista ammatillista ja inhimillistd kasvua,
ettd toimenpiteissd olleelle kertyy ominaisuuksia ja
kykykyisyyksid tyollistya.

Tyo6ttdoman kannalta aktivointi paljastuu usein kui-
tenkin vastakohdakseen. Ensinnikin niihin toimen-
piteisiin pdisee vasta 500 ty6ttomyyspéivan jilkeen.
Nyt tima raja on alentumassa 300 paiviksi. Muutos
on tietenkin hyvi ty6ttdmin kannalta: passiivinen
odottaminen TE-toimiston vihenevien palvelujen
varassa olisi hyvi katkaista ajoissa. Jo muutaman kuu-
kauden ty6ttomyys ’tarttuu vaatteisiin’ ja lannistaa
kantajansa.

Yhteiskuntapoliittisessa keskustelussa pidghuomio
tuntuu nyt kuitenkin koskevan sitd, kuinka kalliiksi
tuo uusi raja tulee aktivointitoimenpiteisti vastuun
kantaville kunnille. Ne eivit ole pystyneet vastaa-
maan 500 piivinkiin normiin, ja ovat joutuneet
maksamaan ’sakkoja’ toteutumattomista aktivoin-
neista. Esimerkiksi Helsinki maksoi niitd 26 M€
ja Tampere 18 M€ vuonna 2013. Voi arvata, ettd 2015
nama maksut kasvavat kriteerin tiukentuessa. Jai
miettimain, voisiko niitd tydvoiman tarjonnan
lisidmiseen tarkoitettuja, ikddn kuin kayttimitto-
mid varoja korvamerkiti elvyttivian aktivointipoli-
tiikkaan, eli ty6paikkojen ja tuotannon luomiseen,
investointeihin.

Portaittainen ty6llistimismalli on lannistava myos
siind mieless3, ettd palkkatuetun tyon - joka voi olla
enintidn 12 kk - pdatyttyd on todennikoistd palaami-
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nen lihtéruutuun’, kuntouttavaa tyétoimintaan tai
tyOkokeiluun. Yleishyodylliset yhdistykset, erityi-
sesti tyottomien yhdistykset ovat entistd enemman
vastuussa katkaista tima negatiivinen kehitys.

4.

Tyottomien yhdistykset
pitkaaikaistyottoman
arjessa

Marja istuu tyottémien yhdistyksen toimistossa
ja kertoo, ettd yhdistyksen jdrjestdmdlle kieli-
kurssille ei ole taaskaan tullut osallistujia. Tuki-
tydllistetty Marja on opetusalan ammattilainen ja
hdn jdrjestdd yhdistyksessd kielikursseja monta
kertaa vuodessa. Mainostuksesta huolimatta
kursseille on vaikeaa saada osallistujia. “Se hyvd
puolihan tdssd on, ettd sain sentddn itseni yl6s.”

Maahanmuuttajanainen istuu toimitilan pdyddn
ddrelld joka pdivd sakset kddessd leikaten
kdsipyyhepapereita kahtia lounasliinoiksi
ruokapdytddn.

Heikki on jo vuosia kdynyt yhdistyksen jdrjestd-
mdssd ruokailussa. Lounasaikaan ruokailutila on
tayttynyt iloisesti juttelevista ihmisistd. Heikki sy6
aina yksin.
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Tyottémien yhdistykset syntyivit 199o-luvun suuren
laman seurauksena. Padkaupunkiseudun ty6ttomien
yhdistyksissa tehtyjen havainnointien ja haastatte-
lujen perusteella voi helposti erottaa yhdistyksen
“arkeologiasta” kerrostuman, joka ilmaisee poliittis-
ideologista eetosta ja paatosta tuolta yhdistysten
syntyajalta.

Matti Kortteinen (1992, 43) on kuvannut suuren
laman murrosta Kunnian kentti -teoksessaan. Yh-
teinen jaettu arvo perustuu yhteiseen tarinaan ty6n
merkityksestd: (1) ty6 on kovaa, (2) siitd yrittdd selvitd,
ja (3) selvittyddn on siitd ylped. Ty6ttomyys merkitsee
kaikesta tdstd luopumista. Ty6yhteiskunnan jaseneni

koettu ylpeys ja kunnia osoittautuvat tyottomyys-

tilanteessa ikddn kuin turhiksi, menetetyksi joka tapa-
uksessa. Tapahtuu ulossulkeminen ty6yhteiskunnan
ytimestd. Kortteisen tapaa hahmottaa tyén merkitys-
td voisi kutsua heroisoivaksi: ty6ttémyys merkitsee
putoamista korkealta. Osa yhdistyksen jasenisti pitda
yhi ylli taistelutahtoa tuota menetysti vastaan. Van-
hat, savupiipputeollisuuden aikaiset ty6vienliikkeen
perinteet ja symbolit ovat vahvasti lisni.

Tamin moraalin kantajat kiinnittivit viikkokoko-
uksissa ja kuppilakeskusteluissa toistuvasti huomiota
tyovien ja porvarien vastakkaisuuteen. Hallitus aina
edistdd vain porvarin etua. Ndma yhdistyksen perin-
teisen moraalin voimat kokoontuvat tavan mukaan
pieniin mielenosoituksiin vastustamaan hallituksen




leikkauksia. Tuttu banderolli on aina mukana. Poliitti-
nen puhe on argumenttimuoto.

Yhdistyksen veteraani muistelee edellisen keviin
mielenosoitusta.

"Oltiin siind pienelld porukalla, kun ministerit ja
avustajat menivdt kokoukseensa Sddtytalolle.
Silloin Staran (Helsingin rakennusviraston) auto
ajoi siihen muutaman kymmenen metrin pddhdn
ja kippasi réykkién katukivid. Vdhdn siitd metelistd
hdiriinnyimme. Mutta kenellekddn ei tullut mieleen
tarttua kiviin, vaikka tilaisuus tarjottiin. Kyllg
Ranskassa tai Italiassa kivet olisi jo lentdneet.”

Tarinassa eldd harmittelevana nostalgiana ty6vien-
liikkeen militantti, paljolti historiaan jaidnyt perint6.
Kutsumme titd yhteisollisyytta traditionaaliseksi
siind mieless, ettd se mieltid itsensi edistyksen ja
taantumuksen, tyovien ja porvariston, hyvin ja pa-
han moraalisen jirjestyksen kautta. Nyt sille on vain
nostalginen tila.

Traditionaalinen tulee mairiteltyd my6s sen ulko-
puolelta. Vanhasta, kuluneesta banderollista kuulee
yhdistyksen tiloissa monta vitsia. Traditionaalista
pidetian kunnioitettavana mutta jotenkin aikansa eli-
neeni. Ndiden kommenttien takaa 16ytyy laadullisesti
toisenlainen, moderni yhteis6llisyyden miirittely.

Erotuksena traditionaalisesta yhteis6llisyydes-
td modernissa sosiaalisessa jirjestyksessi perinne,
yhteison hierarkkisuus ja eettis-moraalisista korke-
uksista (transsendentista) annetut arvot korvautu-
vat dynaamisella, rationaalisella muutoksella, jota
yllipitdd modernisoituvan yhteiskunnan kehittyva
tyonjako. Erilaiset ja eritasoiset tyonjaolliset tehtivit,
funktiot, ryhmittivit kansalaisia keskindisiin suhtei-
siinsa. Eletiian tehtivienmukaisessa, funktionaalisessa
sosiaalisessa jarjestyksessa.
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Varsin pian perustamisensa jilkeen alkoi tyotto-
mien yhdistyksille kasaantua nditi funktioita: kou-
lutusta ja valmennusta ty6llistymisen edistimiseksi,
omaa toimintaa varain hankkimiseksi ja ty6ttomien
tyOllistimiseksi. My6s hanketoiminta on kasvanut ja
sen my6td hallinto-osaamisen haasteet. Oma erityi-
nen tehtivi on ty6ttémyyshallinnon toimien kom-
mentointi: annetaan lausuntoja monimutkaistuvasta
jarjestelmistd, laeista, asetuksista ja muuttuvista
menettelytavoista. Tima korostuu ty6ttomien yhdis-
tysten yhteistoimintajirjeston (TVY) toiminnassa.

Niin yhdistyksistd on tullut yhd enemman osa
tyottomyyden hallintaa (governance) ja osa akti-
vointipolitiikkaa. Ei-hallinnallinen/ei-valtiollinen
(Non-Governmental Organization, NGO) muuttuu
osaksi hallinnon funktioita, jolloin voidaan puhua
”quango”sta, Quasi NGO:sta (van Ewijk 2010,

26). Tama on my®0s historiallinen takauma: monet
intressi-, asiakas- ja kansalaisjirjestot Suomessa ovat
kehittyneet osaksi hallintoa. Tdma on ollut keskeistd
hyvinvointivaltion dynamiikalle siis jo taannoin.

Funktionalistinen sosiaalisen jirjestyksen raken-
taminen ty6ttdmien yhdistyksissi on haasteellista;
tyonjaon kehittiminen edellyttid hyvii suunnittelua
jajohtamista. On vastattava ulkoa tuleviin tarjouk-
siin ja vaateisiin; ruoka-avun organisointi, erilaisissa
ty6voimapoliittisissa toimenpiteissi olevien organi-
sointi ty6hon tai tytoimintaan, hankehakemusten
jatkuva laadinta, verkostoty0, advokaatio jne. On
palkkatuella ja projektirahoilla tyodllistettyja ”oikeita”
tyontekij6itd ja tyokokeilussa olevia; on sosiaalipal-
velujen kautta tulevia kuntouttavan ty6toiminnan
ihmisii. Ja vield ammatillisten koulutusten opiskeli-
jaharjoittelijoita: lihihoitajia, sosionomeja jne. Tehti-
vit vaihtelevat perinteisen kuntouttavan ty6toimin-
nan usein mekaanisista ja passivoivista toiminnoista
monimutkaisiin projektihallinnon tehtiviin.
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5.

Yhteisovalmennus pitka-
aikaistyottoman voima-
varaistajana

Tarinallisuus ja ty6hon liittyvat merkitykset

Yhteisévalmennuksen osana muistellaan omaa
tyémenneisyyttd. Tyottdmyyden alta paljastuu
upea tyéura. Mies muistelee sitd kun johti
remonttifirmaa. Miehelld oli useita alaisia. Oli
hieno koti, jossa ei tosin kerennyt oleilemaan. Tyd
vei. Nyt mies on ty6ttémdnd ja asunnottomana.
Viilissd se tavallinen tarina. Viinaa, avioero.
Muut osallistujat, jotka tuntevat miehen vain
ty6ttémdnd, kohahtavat. Tdstd voimaantuneena
mies alkaa kertomaan eldmdnviisauksia muille.
Valmennuksen pddtteeksi mies toteaa: "Nyt
tunnette oikean Penan.”.

Kaapelin keskeinen vahvuus on sen mahdollistama
ty6n merkitysten esilletuonti. Ty6llisyytti ja ty6tto-
myyttd koskevat arvot, tunteet ja merkitykset voidaan
sanoittaa ulos tarinoina, jotka liittyvit muiden val-
mennukseen osallistujien tarinoihin. Kaapeliprosessi
tarjoaa tilan kritisoida organisaatiota ja yhteis64.
Ty0ssi on tirkedd yllipitdd tarinallisuutta. Vapaa tila
jalorpottely vapaamuotoisuudessaan mahdollistavat
tyon kehittimisen. Ei tarvitse olla kysymysti, ole-
tusta, strategiaa. Vapaamuotoisuus voi tuottaa jotain
kokonaan uutta.

Vapaamuotoisuus voi tarkoittaa esimerkiksi hierar-
kia- ja organisaatiorajojen madaltumista ja ylittimis-
td. Tdma puolestaan voi mahdollistaa esimerkiksi
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esimiehen ja tyontekijan tutustumisen toisiinsa
ihmisind. TyOntekiji ja esimies voivat ndyttdd tyo-
paikalla my®6s tyo6roolin ulkopuolisia ominaisuuksia.
Meilld on tarve tuoda itsemme ty6paikalle. TyGeli-
missd toimitaan vain kykyisyyksien perusteella ja
koko ihmisen olemusta ei oteta huomioon. Tyétilan-
teissa oman itsen esiin tuomista voi tehdd suhteelli-
sen vihin.

Taysin ty6kykyinen ihminen viettia Suomessa
toissd yleensd noin kolmasosan arjestaan. Ty6 vie
valtaosan hereillioloajastamme. Ty6hon liittyy jo
ajankiyttomme puitteissa paljon tunteita. Vastaa-
vasti tyon puuttuminen elimasti tuonee erilaisia
merkityksid ja ajatuksia arkeen. TyGvoimapoliittiset
toimenpiteet eivit viitteemme mukaan ota huo-
mioon naiti merkityksii. Toimenpiteissi ei tuoteta
merkityksellistd tyotd. Toimenpiteisiin liittyy aina pa-
kollisuus seki tyostd saadun korvauksen nimellisyys.
Lisiksi tyon sisiltd on usein puhtaasti suorittavaa ja
yksitoikkoista.

Ty6voimapolitiikan toimenpiteet ovat valtaosin
nienndistd tyotd. Vilityomarkkinoilla timi tilanne
on tuhoisa. Kaapeli-idea tyoyhteison kehittimisessa
on toimiva, koska nima piiloon jidvit ja minuutta
haurastuttavat tunteet paisevit esiin. Tyo on kaksin
verroin vieraannuttavaa, jos tyostd ei synny mitdin
(esimerkiksi tyopajojen toiminta) eiki se tuota rahaa
itselle (palkkaty6n luonne puuttuu). Tyohon liittyva
kunnia liittyy voimakkaasti sukupolveen. Vanhem-
man sukupolven edustajat liittivit tyohon kunnian
tunteen, siind missi nuorempi sukupolvi kiyttid
tyotd saadakseen tayttid mielihalujaan.

Ty6 on ohentunut elimin eksistentiaalisena sisil-
tond. [hminen ei pysty toteuttamaan itsedin tyossiin
en3d samalla tavalla kuin aiemmin. Ty6hon liittyvit
toiveet ja motiivit ovat ihmisille merkityksellisia.
Kaapeli-prosessi antaa niille merkityksille tilaa tulla
ulos.
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"Tarpeellinen valmennus, tunnen itseni vajavaiseksi
mutta kaksi viime kertaa parhaat, oivalsin, tekee

hyvaa kun voi tehda toisille hyvaa.”
Valmennukseen osallistuja

Yhteisollisyys

Sosiaalinen yritys harjoitti mm. SER-kierrdtystd,
sdhko- ja elektroniikkaromun lajittelua.
Suuressa teollisuushallissa tydskenteli
kerrallaan monta kymmentd ihmistd.

Tydnjohtajien kontolla oli neljd ryhmdd:

1) Kuntouttavassa tyétoiminnassa olevat suoma-
laiset pdihde- ja mielenterveysongelmista kdrsi-
vat keski-ikdiset miehet. He olivat kokeilemassa,
josko motivaatio tyéhon tai koulutukseen vield
virkoaisi. Joidenkin harvojen kohdalla niin oli
kdynytkin. Tyotahti oli aika loiva, pdivdn pddtty-
mistd odoteltiin.

2) Somalitaustaiset nuoret miehet tyéskentelivdt
tyokokeilussa omana porukkanaan. Heiddn haas-
teensa oli kotoutuminen, tyékulttuurin omaksu-
minen. Ty6tahti oli, jos mahdollista, vieldkin loi-
vempi. Viikon kohokohta oli perjantain koraani-
koulu. Monikulttuurista kohtaamista tydyhtei-
sossd ei juuri tapahtunut.

3) Joukossa oli muutama suomalainen ylempdd
keski-ikdd oleva mies, joille teollinen tyékulttuu-
ri oli selvdsti vanhastaan tuttu. Téihin palkkatuel-
la tultiin seitsemdksi, tauot olivat jamttit. Mutta
miksi olla tddllae Vain siksi ettd muutakaan tyétd
eiole.

4) Oma ryhmdnsé muodostivat kuntouttavassa
tyétoiminnassa olevat kuulovammaiset. Heiddn
tyotahtinsa oli tasaisen varmaa. Mistd ja mihin
he kuntoutuivat? Tuntui ettd suurin osa vdestd
oli jonkinlaisessa vdlivarastossa, reservaatissa,
odottamassa pddsyd seuraavaan reservaattiin.

He eivdt olleet vdlitydmarkkinoilla. Sittemmin
yritys meni konkurssiin.

Tydyhteisén rakentaminen on kenelle tahansa
hankalaa téllaisten vaatimusten edessd. Tilanne
voi johtaa erilaisten tydtehtdvien ja -kulttuurien
keskindiseen kiistelyyn. Ndiden ratkaisu vaatii
jdrkevdd keskustelu-, neuvottelu-, valmistelu-
ja pddtdksentekojdrjestelmdd. Alun perin
ideologispainotteinen yhdistys on muovau-
tunut pikkuhiljaa kohti monialaista pienyritys-
td, jolla on vield julkishallinnollisia tehtévid. Suu-
rimmat yhdistykset ovat muuttumassa monitoi-
mialaisiksi yhdistyksen ja yrityksen hybrideiksi.

Sellaisissa vaaditaan uudenlaisia suunnistustai-
toja, uutta ammatillisuutta, jolle mahdollisuuk-
sia voi avata kolmas sosiaalisen tila. Sitd kutsu-
taan postmoderniksi, jdlkimoderniksi tai kypséksi
moderniksi. Paikka sosiaalisissa suhteissa ei ra-
kennu moraalisten eikd funktionaalisten peri-
aatteiden mukaan. Nyt on kyse individualistisem-
masta tavasta: kuinka yksilénd voin toteuttaa
itsedni sosiaalisessa?

Viimeistéddén nyt tulee selvéksi se Kaapeli-valmen-
nuksissa toistuvasti esiintynyt ilmié, ettd eri so-
siaalisen jdrjestyksen tilat kuvaavat myds nk.
sukupolvikokemusta. Jos kaksi edelld mainittua
sosiaalisen jdrjestyksen tilaa ovat vahvasti si-
doksissa tydyhteiskunnan yhtendiskulttuuriin, sen
moraadliin ja rationaalisuuteen, tapahtuu tdssd
kohdassa murros: nuoremmat sukupolvet (nk.

X-, Y- ja Z-sukupolvet) kiinnittyvdt ei-pysyviin,
satunnaisuuksien ja mahdollisuuksien maailmaan.
Silloin tyétdkin IGhestytddn kysymykselld: mitd
tdmd voi antaa minulle? Jos Traditionaali sanoo
“tdstd tdytyy olla kyse”, ja Moderni ettd “ndin
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on”, niin Postmoderni ihmettelee, ettd “tdstdkin
voisi olla kyse”.

Summa summarum: Tyéttémien yhdistysten so-
siaalinen on erddnlainen eriaikaisuuksien jdrjes-
telmd, “arkeologinen” systeemi. Kuinka systeemin
osat vaikuttavat keskindisesti, on avainkysymys.
Kuinka pitdd kaikki sosiaalisen jérjestyksen tilat
hengissd ja olemassa toisilleen?

Kaapeli-valmennusten keskeisimpand ajatuksena on
tyostid ja kehittdd yhteis6llisyyttd. Valmennusproses-
sin alkupuolella pohditaan yhteis6llisyyden historial-
lisia ilmenemismuotoja.

Traditionaalisella tai nk. alkuperiisella yhteisolli-
syydelld viitataan sosiaalisen jirjestyksen moraali-
seen jarjestymiseen. Yhteiso ikddn kuin uskoo yhtei-
s63 koossa pitiviin moraaliseen voimaan. Tama us-
komus kiinnittyy yhteis63 symboloiviin merkkeihin.
Antropologisessa keskustelussa niiti tavataan kutsua
“toteemeiksi”. Yhteison sosiaalinen jirjestys ja sen
yhteenkuuluvuus (inkluusio) perustuu yhteisesti
jaettuihin arvoihin. TAma3 tarkoittaa samalla, ettd ne
subjektit jotka eivit voi noudattaa yhteisén arvoja,
tulevat helposti ulossuljetuiksi. Sosiaalisen jarjestyk-
sen yllipitima inkluusio sisiltdi siten my6s ulossul-
kemisen, ekskluusion. Yhteiséajattelua tissi muo-
dossaan onkin kritisoitu sen ulossulkevasta riskisti.
Ty6Kaapeli-prosessi mahdollistaa sosiaalisten rajojen
(inkluusio/ekskluusio) hiivyttimisen.

Ty6Kaapeli-prosessin kautta tydkokeilussa olevat
maahanmuuttajamiehet ja kuntouttavassa tyd-
toiminnassa olevat suomalaismiehet keskustel-
evat ensimmdistd kertaa. Aiemmin tydpisteet
olivat erilliset ja tauot vietettiin eri porukoissa
teetd juoden ja tupakkaa polttaen.
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Yksilollisyys

Ty6ton toiselle tyoéttdmien yhdistyksessd
syksylld 2014:

“Olen ollut vélityémarkkinoilla jo kymmenen
vuotta. Varo tétd. Tdnne unohtuu.”

Tyovoimapoliittiset aktivointitoimenpiteet kohdistu-
vat hyvin heterogeeniselle ryhmille ihmisii. Toi-
menpiteiden osallistujien iki, koulutus ja tyohistoria
luovat erilaisia tarpeita ty6llistymisen tueksi. Tdlla
hetkelli toimenpiteistd puuttuu yksil6llisten ratkai-
suiden kirjo. Itselle kohdentumattomat palvelut eivit
motivoi kiyttim3an niita.

Ty6voimapoliittisten toimenpiteiden saannissa ja
tyollistymisessi korostetaan yksilon omaa vastuuta.
Neuvonta ja ohjaus palveluiden kiyt6sti puuttuvat
tyovoimapoliittisista palveluista, yksilon vastuulle
Kaapeli-prosessi tuottaa parhaimmillaan oma-aloit-
teisuutta ja motivoi tyoskentelemidn itsen ja yhteison
hyviksi.

Kaapeli-prosessi tuottaa myds uusia alkuja. Proses-
sissa tunnistetaan, etti on tirkeai uusintaa itsedin.
Piivittiinen minikerronta voi vahvistaa eliméanhisto-
rian hyvii hetki3, persoonan vahvuuksia ja itsetuntoa.
Positiivisen vahvistuminen ihmisessia mahdollistaa
uusia alkuja.

Henkil6kohtaisuus ja hauskuus toimivat niin
yksilon voiman lahteend kuin keskindisten suhteiden
parantajana. Kaapeli-prosessi avaa tilaa henkil6-
kohtaisuudelle ja mahdollistaa elimin tutkimisen
hauskuuden kautta.
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6.

TyoKaapelissa toteutettu
tutkimus

Tutkimusasetelma

Vuoden 2006 tyémarkkinauudistuksen jilkeen vai-
keasti ty6llistyvien osallistuminen erilaisiin aktivoin-
titoimenpiteisiin on kasvanut, mutta aktivoinnilla ei
ole havaittu olevan suoria ty6llistymisvaikutuksia
(Terdva & Virtanen & Uusikyld & Koppi 2011, 17).
Ty6Kaapeli-hankkeessa tuotetun tutkimuksen liht6-
kohtana on yhteiskunnallisten ongelmien ymmarti-
minen sisilti kisin. Hankkeessa tehty tutkimus ku-
vaa Kaapeli-valmennukseen osallistuvien odotuksia
valmennusta kohtaan ja kokemubksia siitd sekd kuvaa
yhteisollisyyden muotoutumista valmennuksessa.

Tutkimukseen osallistuivat TyoKaapeli-hankkeen
valmennuksiin osallistuneet ihmiset. Valmennuksiin
pyydettiin hankkeen kohderyhmiin kuuluvia ihmi-
sid, erityisesti nuoria (alle 29-vuotiaita), ikddntyvii
(yli 55-vuotiaita), vajaakuntoisia ja maahanmuut-
tajia. Ndiden ihmisten ty6llistymisen edellytyksien
lisiamiselld on katsottu olevan erityistd merkitysti
suomalaisen yhteiskunnan ty6llisyyden kannalta
(Jarviniemi 2012, 2).

Itsearviointikysymykset valmennukseen osallistu-
jille ennen valmennusta:

Mitd haluaisit valmennuksessa oppia? Mistd olisi
sinulle hyétyd?

Itsearviointikysymykset valmennukseen osallistujille
valmennuksen jilkeen:

Mité opit valmennuksessa? Mitd hyétyd
oppimastasi on sinulle?

Osallistuvan havainnoinnin ja ryhm3arvioinnin

kysymys:
Miten yhteiséllisyyttd tuotetaan?

Tutkimusaineisto kerittiin Kaapeli-valmennusten
yhteydessi osallistavan tutkimuksen keinoin. Aineis-
to koostuu valmennuksessa tuotetusta materiaalista
jakyselylomakkeista, joilla kerdtidin tietoa ennen
jajalkeen valmennusta. Lisiksi tutkija osallistui
kolmeen valmennukseen osallistuvana havainnoijana
tuottaen havainnoistaan kenttipaivikirjan (Gronfors
2001, 127).

Kyselylomakkeilla kerittiin palautetta yhteen-
sd seitsemistd valmennuksesta, joissa kussakin on
kaksikymmenti osallistujaa. Jokainen osallistuja
tayttad lomakkeen valmennuksen alussa ja lopussa
valmennustilanteessa. Niin prosessissa tuotettujen
lomakkeiden tavoitemiiriksi muodostui 280 loma-
ketta (7 valmennusta x 20 osallistujaa/valmennus x
2 lomaketta/osallistuja). Lomakkeita kertyi yhteensi
112 kappaletta, joista aloituslomakkeita kerittiin 79
kappaletta ja lopetuslomakkeita 33 kappaletta. Lo-
makkeiden vastaukset analysoitiin sisillonanalyysilla
(Tuomi & Sarajirvi 2002, 76-77).
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Valmennuksen alussa, ennen lomakkeiden tiyt-
tamistd, osallistujille kerrottiin valmennuspéivien
teemat ja ryhméaprosessi avattiin keskustelemalla
lomakkeen teemoista yhteisesti. Samalla kerrottiin,
ettd tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista,
vastaukset voi antaa anonyymisti ja ettd tietoja tullaan
kiyttim3in vain tissi nimenomaisessa yhteydessa.
Saatu palaute kehittdi valmennusta valmennuksesta
toiseen osallistavan tutkimuksen viitoittamalla taval-
la. Ensimmadisessd valmennuksessa (josta ei keritty
aineistoa) osallistujat kommentoivat kysymysloma-
ketta, jolloin kysymyslomakkeen kehittimisessi ovat
olleet mukana my6s valmennuksiin osallistujat.

Osallistuvalla havainnoinnilla saatiin merkittiva
osa aineistosta. Kukin valmennuspiivi purettiin vilit-
tomisti valmennuksen jilkeen yhdessi valmentajien
kanssa. Nidin varmistettiin, etti tutkijan havainto-
pdivakirja on riittdvan “tihed”. Osallistava tutkimus
tarkoitti tissd tutkimuksessa osallistujien aktiivista
mukanaoloa kysymyslomakkeen hiomisessa seki yh-
teistd reflektointia ryhmiprosessin muodostumisen
vaiheista ja elementeisti.

Tutkimukseen vastanneiden ika vaihteli 21 ikdvuo-
den ja 63 ikivuoden vililld. Vastanneista 26 prosenttia
oli syntynyt1950-luvulla, 20 prosenttia 1960-luvulla,
18 prosenttia 1970-luvulla, 31 prosenttia 1980-luvulla
ja 5 prosenttia 1990-luvulla. Vastanneista 32 pro-
senttia oli naisia ja 68 prosenttia miehii. Vastanneet
olivat vastaushetkelld joko ty6ttomii tai osallistuivat
tyOvoimapoliittiseen toimenpiteeseen (esimerkiksi
tyokokeilu, ty6harjoittelu, palkkatuki) ja heidin tyot-
tomyytensa oli vastaushetkelld kestinyt yli vuoden.
Vastanneista 30 oli saanut korkeakoulututkinnon,

36 prosenttia toisen asteen tutkinnon, 25 prosenttia
vastaajista oli kdynyt peruskoulun tai kansakoulun ja
9 prosenttia vastaajista ei ollut kiynyt peruskoulua.
Lomakkeet olivat osin hyvin puutteellisesti tiytettyja,

niistd puuttui vastaajien perustietoja (ikd, sukupuoli,
syntymadvuosi) sekid vastauksia avoimiin kysymyksiin
odotuksista ja kokemuksista valmennusta kohtaan.

Tutkimuksen tulokset

Osallistujien odotukset valmennusta kohtaan
Itsearviointikysymykset valmennukseen osallistujille
ennen valmennusta olivat:

Mitd haluaisit valmennuksessa oppia?
Mistd olisi sinulle hyétyé?

Suurin odotus valmennusta kohtaan (35 mainintaa)
olivat uudet nikékulmat elim3in. Vastaajat toivoivat
uusia ideoita, nikokulmia ja silmien avautumista.
Toiseksi eniten ihmiset toivoivat tyénhakutaitojen
(kommunikaatiotaitojen, organisaatiotietouden,
piiloty6paikkojen etsimisen) kohentamisesta (31
mainintaa). Kolmanneksi eniten (21 mainintaa) saivat
vertaisuus ja verkostot. Ihmiset toivoivat keskustelua
muiden samassa tilanteessa olevien ihmisten kanssa.
Keskeisti oli tulla kuulluksi ja kuulla itse esimerkkeja
ty6nhausta ja elimisti. Hajamainintoja saivat my6s
edunvalvonta (1 maininta), ammatillinen kehitty-
minen (1 maininta), yhteiskunnallinen tietous (1
maininta), kehittimisty®6 (1 maininta), vaikuttaminen
(1 maininta) sekd yksi maininta osallistujan halusta
oppia kaikkea. Vastanneista 14 oli my6s ilmoittanut,
ettd heilli ei ollut odotuksia valmennusta kohtaan.

Osallistujien kokemukset valmennuksesta

Yli puolet vastanneista (20 mainintaa) kertoi, etti val-
mennus vastasi odotuksia, yhden vastauksen mukaan
valmennus oli parempi kuin odotukset. Kaksi ihmisti
vastasi, ettd valmennus seki vastasi etti ei vastannut

odotuksiin, muttei selittinyt vastaustaan. Seitsemalld
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Loytamalla ryhman jasenten vahvuudet, yksilolliset
piirteet vahvistavat heidan kuulumistaan ryhmaan.

ihmiselld ei ollut odotuksia valmennusta kohtaan,
kahden mielestd valmennus ei vastannut odotuksia ja
yksi henkil6 oli jattinyt vastaamatta kysymykseen.

Itsearviointikysymykset valmennukseen osallistu-
jille valmennuksen jilkeen olivat:

Mitd opit valmennuksessa?
Mitd hyotyd oppimastasi on sinulle?

Vastausten mukaan eniten ihmiset oppivat/saivat
hyotyd vertaistuesta/verkostosta (11 mainintaa) seka
saivat uusia nikokulmia maailmaan (10 mainintaa).
Seitsemin osallistujaa oli saanut tukea jaksamiseensa.
Useampi vastanneista mainitsi myos tyénhakutaidot
(4 mainintaa), itseilmaisun (4 mainintaa) ja itsetun-
temuksen (2 mainintaa). Kolme osallistuneista kertoi,
ettei ollut saanut valmennuksesta mitiin.

Yhteisollisyyden tuottamisen tavat
Osallistuvan havainnoinnin kysymys:

Miten yhteiséllisyyttd tuotetaan?

Osallistuvan havainnoinnin kysymys tarkentui tie-
donkeruun aikana muotoon:

“Miten yhteiséllisyyttd pyritddn tuottamaan
sanallisesti Ty6Kaapeli-valmennusryhmissd
valmennuksen vetdjien toimestag”

Osallistuvan tarkkailun ja osallistuvan tarkkailun
kirjauksen eli paivikirjojen perusteella 16ytyi kuusi
tapaa, joilla yhteisollisyytti tuotetaan sanallisesti.
Nikyvimpini sanallisen yhteis6llisyyden tuottajana
oli hyviksynti/sallivuus. Timi ilmentyi valmennuk-
sissa esimerkiksi varmistamalla, etta kaikki osallistu-

jat saivat puhua ja ettd heidin vastauksiaan pidettiin

mielenkiintoisina. Kesken tulevat osallistujat hyvak-
syttiin mukaan.

Toiseksi yhteisten asioiden 16ytimiselle tehdadin
tilaa valmennuksen eri keinoin. Yhteiset asiat voivat
tulla esiin sukupolvity6skentelyssi, jonka avulla py-
ritddn hahmottamaan eri sukupolville yhteisii asioita
ja teemoja tai exposure-piivissg, jolloin osallistujat
viettdvit paivin tutussa ymparistossi pyrkien aisti-
maan siind uusia asioita tai vanhoja asioita uudella
tavalla.

Kolmas sanallinen yhteisollisyyden tuottami-
sen keino liittyy osallistujien yksilollisten asioiden
l6ytimiseen. Loytimilld ryhmin jasenten vahvuudet,
yksilolliset piirteet vahvistavat heidin kuulumistaan
ryhmiin, heiddn paikkaansa ryhminsi jisenena.

Neljis tapa tuottaa yhteisollisyytti 16ytyi va-
paan 1orpottelyn tilasta. Valmennus alkaa ja loppuu
yhteiseen syomishetkeen ja keskelld pdivia lounaste-
taan yhdessa. Tilld valmennukseen kuuluvalla ajalla
valmentaja aktiivisesti puhuu osallistujien kanssa ja
kannustaa niiti puhumaan vapaamuotoisesti muiden
osallistujien kanssa.

Viidenneksi valmentajat kiyttivit persoonaansa
ja omaa tarinaansa valmennuksessa. Valmennuksessa
ja valmennuksen lomassa he kertoivat tarinoita ja
yksityiskohtia omasta elimastiin. Henkilokohtaiset
tarinat, esimerkiksi valmentajan kertomukset omasta
irtisanomisestaan, lomittuvat valmennuksen ele-
mentteihin ja tukevat niin kokonaisuuden muotou-
tumista. Arki ja valmennus, mahdolliset sosiaaliset
rajat valmennettavien vililla sekd raja valmentajan ja
osallistujien kesken epitarkkarajaistuu tilld tavoin.
Viimeiseksi, kaikkien osallistujien mukanaolo var-
mistetaan. Kaikille annetaan tilaa puhua, komment-
teja ja kysymysten esittimistd rohkaistaan.

Kaikki kuusi sanallista tapaa tuottaa yhteisollisyyt-
td voidaan nihdi tapoina saddelld sosiaalisia rajoja.
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Johtopaatokset

Taminhetkisen tilanteen luoma haaste ty6ttomien
yhdistyksille on kiinnostava monessa mielessi.
Ensinni huomataan, ettd nuorempia sukupolvia
yhdistyksissi ei juuri ole. Monet yhdistykset ovat
lakkauttaneet itsensd, kun kaikki jisenet ovat tulleet
eldkeikdan. Toimintamuodot eivit houkuta. Sen
lisiksi Ty6Kaapeli-valmennuksissa huomattiin kiin-

nostava seikka: ne nuorempien sukupolvien edusta-

jat, jotka ovat tyollistettyind yhdistyksessd, kiinnitti-
vit voimakkaasti huomiota yhdistyksen esteettiseen
ilmeeseen ja sen kehittdimisen haasteisiin. Ajatellaan
ettd asioiden on myos niytettivi joltakin. Maailma
koostuu esityksistd, representaatioista, ja niiti voi
olla rinnakkaisesti ja paillekkiin, kollaasinomaisesti.
Banderolli tai lippu ovat tirkeitd symboleja ja kertovat
historiasta, mutta vield tirkedimp3i on miten kotisi-
vut vetoavat, kuinka kutsuva on toimitilojen yleisil-
me, millainen on palvelukulttuuri, kuinka kommu-
nikoidaan. Tille kokemusmaailmalle ei riitd “olen
vain t6issi tadlli”-asenne. Yhdistyksen toimintoja ja
rakenteita voidaan kehittii myos kunkin itsetoteu-
tuksen mahdollisuuksina.




Toinen nykytilanteen haaste nikyy yksilétasol-
la. Korkeasti koulutettujen ja vaativien tyourien
kokeneiden, mutta silti pitkdaikaisty6ttomien ryhma
tulee kasvamaan nopeasti. Vilityomarkkinat eivit
ole heidin tilanteeseensa ratkaisu kuin korkeintaan
alanvaihtamistilanteissa. Timin ryhmin kokemuk-
sista nousevat aloitteet kohdistuvatkin modernin
yhteiskunnan korporatistiseen, valtiota ja tyomark-
kinaosapuolia edustavaan pisteeseen: kuinka ryhmin
intressit tulisi huomioida ty6- ja tulopolitiikan seka
tyoehtosopimuspolitiikan kolmikantapoydissi. Vaa-
timukset ty6llistymisen esteiden poistamiseen voivat
olla esimerkiksi sitd, ettd ty6ttomilld ammattiliitto-
jen jasenilld kuuluu olla vaikuttava edustus noissa
kolmikantapoydissi. Timai on kriittinen vaatimus
siind suhteessa, etti ammattiliitot koetaan lihes yk-
sinomaan tydssiolevien edustajiksi. Tai hahmoteltiin
vaatimusta korkeasti koulutettujen koulutussetelis-
td: nyt ei riitd CV-kurssi eika tekstinkisittelykurssi,
vaan ammattitaidon pdivitys vaatii ’kuntoutusta ja
harjoittelua’ maailman huippututkimuslaitoksissa
sekd paljon rahaa.

Ty6Kaapeli-hankkeen valmennukset, kehittimis-
toiminta ja tutkimus tuottivat kolme keskeisti johto-
paitostid. Ensinnikin, Kaapeli-lihestymistapa vaatii
yhteisollisen perustan. Yhteisollinen perusta voi
toteutua joko shared values -tyyppisesti (esimerkiksi
niin ettd valmennettava ryhma koostuu yksittiisen
alakulttuurin edustajista) tai organisaation raken-
teen kautta (esimerkiksi palvelukiyttijien osasto).
Tyottomyys sindnsd ei riitd synnyttdimdin intressia
joka pitdisi ihmiset yhdessi. Kaapeli-prosessi avaa
tilan yhteisGssi erojen puhunnalle, sille etti osallistu-
jahuomaa ryhmin ja maailman heterogeenisuuden.
Toisaalta my6s kokemuksien samuus tulee ilmi tissd
samassa prosessissa. Byrokratiasta vapaa mini-puhe
toimii aina. Mini-puheesta lihtevi prosessin kulku
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on parhaimmillaan kun Kaapeli-prosessi on katkea-
maton ja kokonainen.

Toiseksi, Kaapeli-prosessi tuottaa voimavaroja
ihmisten arkipdivdin. Pitkdan tyottomana olleiden. ..
-selvityksen (2012) mukaan tyévoimapoliittiset
toimenpiteet vaikuttavat keskimiirin vihin. TEM-
raportin 7/2013 mukaan tulisi hyviksyi, ettd osa
palveluista on “enemmin eliminhallintaan ja yleisiin
tyoelamavalmiuksiin keskittyvai kuin avoimille
tyomarkkinoille tyollistymiseen tihtddvad” (Selvi-
tysty6... TEM-raportti 7/2013). Merkittivid on, ettd
valmennukseen osallistuvat mainitsivat juuri uudet
nikokulmat ja vertaiskokemukset suurimmaksi an-
niksi valmennuksesta. Jaksamisen tukeminen auttaa
arkipdivin haasteissa sekd my6s tyon hakemisessa.
On erittdin merkittivai huomata, ettd tarinallisuus ja
ryhmimuotoinen toimiminen antoivat tissd kon-
tekstissa osallistuneille kokemuksen onnistuneesta
valmennuksesta seki siiti, ettd uusia nikokulmia oli
avautunut ja ettd verkosto- ja vertaistuki oli merkitti-
vad. Valmennuksen keskeisimmin annin voi tutki-
muksen perusteella sanoa olevan siin3, etti se tuki
ihmisen pdivittdisessd elimassi jaksamista.

Kolmanneksi, (Tyo)Kaapeli-prosessi tuottaa
yhteisollisyytti. Kaapeliryhmiilmio kutsuu meiti
ryhmin sisdiseen solidaarisuuteen ja hyvintahtoi-
suuteen. Ryhmaisti 16ytyvi vaikea ihminen tiivistia
tatd ilmiotd entisestian. Ryhmiprosessi on lasnioloa,
jossa opitaan, tullaan huomatuksi. Ryhmaprosessi ei
ole tehtivien loppuun suorittamista.

Pitkdaikaisty6ttoman jaksamisen tukeminen on
inhimillisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kannat-
tavaa. Tamai tuki voi yksinkertaisimmillaan, halvim-
millaan ja tehokkaimmillaan olla ryhmiéytymists,
verkostoitumista ja vertaisuutta. Kuten eris Ty6-
Kaapeli-valmennukseen osallistunut asian muotoili:
”Ollaan yhdessi valoina toisillemme”.
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Liite 1

Perustuu konstruktivistiseen oppimis-
kasitykseen, jonka mukaan oppija itse
rakentaa oppimansa.

Prosessi kulkee kokemusten pohdinnan
kautta niiden uudelleen jasentamiseen
ja kehittamistarpeisiin.

Vaihe 1: Kuka olen ja mista tulen?

Idea: Omien eldamankokemusten jakaminen.

Mahdollistaa vanhoista mina- ja
vhteiskuntakasityksista irtipaasyn
ja niiden uudelleenjasentamisen.
Toiminnallinen ja yhteisdllinen
oppiminen on tehokasta.

Miksi tama vaihe? Kertomisen, tarinan voima. Elaméankokemusten jakaminen itsea

vahvistavassa muodossa.

Miten vaihe toimii?

Kaytetaan erilaisia omaeldmaénkerrallisia menetelmia (listataan asioita joissa olen
hyva, omaelaménkerran kirjoittaminen, kantavien eldaménarvojen hahmottaminen).
Oman tarinan liittdminen toisten tarinoihin synnyttaa keskinaista luottamusta.

Vaihe 2: Mitka arvot kantavat minua?

Idea: Oman elaman kantavien arvojen tunnistaminen.

Miksi tama vaihe? Kulttuurisen voima. Tunnistetaan ryhman yhteen liittavat arvot.

Miten vaihe toimii?

Ryhmén jasenet esittelevat toisensa arvojen kautta.
Arvot liittavat meita yhteen. Arvoeroavaisuuksien tunnistaminen vahvistaa
ryhmasolidaarisuutta ja ryhman kiinteytta.

Vaihe 3: Kuinka liitymme yhteen?

Idea: Elamékertoja vaihtamalla ja sukupolvikertomuksilla luomme

keskindisen ymmarryksen tilan.

Miksi tama vaihe? Sukupolviyhteisét.

Miten vaihe toimii? Tunnistamme toistemme kokemuksissa yhteisia asioita ja
samaistumme niihin.

Kaikkia osallistujia liittda yhteen jaettu yhteiskunnan historia.
Omat kertomukset liitetdan muiden kertomuksiin.
Kokemuserojen jasentaminen tuottaa ryhmaan tunnistettavaa moninaisuutta.
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Vaihe 4: Missa olen, olen ollut hyva?

Idea: Inmiset tunnistavat vahvuutensa.

Miksi tama vaihe? Omat voimavarat ovat osa omaa henkil6historiaa ja minuutta.

Miten vaihe toimii?
Itsen maarittely positiivisen kautta vahvistaa minuutta ja mindkuvaa.

Vaihe 5: Kuinka aistia ymparistoa tuoreesti?

Idea: Ympariston kokemuksellinen havainnointi.

Miksi tama vaihe? Havahtuminen havaitsemiseen. Havaintojen analyysi.
Miten vaihe toimii?
Turistina kotiymparistossani. Mita naen, kuulen, haistan, maistan.
Milta tdma tuntuu, mita ajattelen kokemastani®

Vaihe 6: Mita pitaisi tehda yhteis6ssani?

Idea: Yhteison kehittamistarpeiden tunnistaminen

Miksi tama vaihe? Arjen pullonkaulat. Muutostarpeet.

Miten vaihe toimii?

Havainnoidaan arjen kehittdmistarpeita yhteisdssa ja kasitteellistetaan ne.
Tehdaan toteuttamissuunnitelma.

Vaihe 7: Muutostarpeesta toimintaan!

Idea: Muutostarve toteutetaan olemassa olevien voimavarojen mukaisesti.
Miksi tama vaihe? |deasta kehittdmishankkeeksi.
Miten vaihe toimii?

Arjen haasteiden kehittamissuunnitelma toteutetaan olemassa olevien
voimavarojen mukaisesti muutoksen tunnistaneiden toimesta.
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