» HELSINGIN
DIAKONISSALAITOKSEN

SAATIO SR
-



Sisallys

Toimintakertomus 3

Tuloslaskelma 13
Tase 14
Rahoituslaskelma 16

Tilinpaatoksen liitetiedot 17

Tilinpaatoksen allekirjoitukset 31
Tilinpaatésmerkinta 31
Tilintarkastuskertomus 32

HELSINGIN DIAKONISSALAITOKSEN SAATIO 3

Hallituksen toimintakertomus

vuodelta 2018

Helsingin Diakonissalaitos on yleishyodyllinen siitio,
jonka tarkoitusta toteuttavat toimintamuodot ovat 151 toi-
mintavuoden aikana muotoutuneet kulloisenkin yhteis-
kunnallisen tilanteen ja avuntarpeen mukaan. Nykyisin
sddti toteuttaa tarkoitustaan seka vastikkeettomana dia-
siaali- ja terveydenhuollon palvelutuotantona. Saitickon-
sernin emosaitio keskittyy yleishy6dylliseen toimintaan
seki konsernin varainhoitoon ja hallintoon. Siitikonser-
nin liiketoimintana harjoittama palvelutuotanto tapahtuu
padosin konsernin tytiryhtioissa. Tytiryhtio Suomen Dia-
koniaopisto Oy ja osakkuusyhtié Diakonia-ammattikor-
keakoulu Oy tuottavat muun muassa sosiaali- ja terveys-
alan koulutusta.

Vuonna 2018 sidtio jatkoi aktiivista yhteiskunnallista
vaikuttamistyotd. Kantaa otettiin muun muassa sote-
uudistukseen. Yhteiskunnalliseen keskusteluun tuo-
tiin myos ratkaisuja esimerkiksi syrjaytymisvaarassa ole-
vien nuorten sekd paperittomien ja liikkuvan vieston ti-
lanteen parantamiseksi. Diakonissalaitos osallistui kesin
SuomiAreenaan ja vahvisti ndkyvyyttidn monissa muissa
yhteiskunnallisissa verkostoissa. Perustehtivan tunnet-
tuutta tukivat myos ”Laitakaupungin luokkaretket” seka
Diakonissalaitoksen historian mittavin varainhankinnan

neiden nuorten tukemiseksi.

Vastuullisuus
Yhteiskuntavastuu on osa kaikkea toimintaa Helsingin
Diakonissalaitoksen sddtiossa:

* Sosiaalinen vastuu nikyy toiminnan tarkoituk-
sessa tarjota vaikuttavia palveluita ihmisille, jotka
ovat vaarassa jaddd yhteiskunnassamme syrjaan.
Kannamme vastuuta myos henkilostostimme,
joka on tirkein voimavaramme toimintamme
toteuttamiseksi.

Taloudellinen vastuu tarkoittaa tarkkaa taloudenpi-
toaja tehokasta toimintaa kaikissa konsernin osissa.
Kannattavuus mahdollistaa s3dtion tarkoituksen

mukaisen toiminnan rahoituksen ja jatkuvuuden.

e Vastuuta ymparistostd kannetaan ottamalla kai-
kessa toiminnassa ympdristoarvot ja -vaikutukset

huomioon.

Helsingin Diakonissalaitoksen s3itio on yhteiskunnalli-
nen sidtikonserni ja silld on yhteiskunnallisen yrityksen
merkki. Helsingin Diakonissalaitoksen sditiolld on rahan-
kerdyslupa. Varojen kiyttotarkoitus on heikompaan ase-
maan ajautuneiden ihmisten eliminlaadun parantaminen.

Toiminta paapiirteissaan

Sadtickonsernin tarkoitusta toteuttava toiminta on orga-
nisoitu kahteen toimialaan. Diakonia ja sosiaalinen vas-
tuu -toimialalla jarjestetian toimintaa padosin hankerahoi-
tuksella, lahjoituksilla ja sddtion rahoittamana. Sote-toimi-
alan toiminta muodostuu paiosin erilaisista s3dtion tai sen
tytaryhtididen tarjoamista sosiaali- ja terveyspalveluista.

Diakonia ja sosiaalinen vastuu -toimiala
Diakonia ja sosiaalinen vastuu -toimialan tarjoamat vastik-
keettomat palvelut ovat sdation yleishy6dyllistd toimintaa.
S33tio tarjoaa avoimia palveluja esimerkiksi jarjestamalla
diakonista toimintaa strategiassa madritellyille kohderyh-
mille, kuten lapsille, nuorille, perheille, liikkuvalle vaes-
tolle ja maahanmuuttajille. S3itio tarjoaa myos kansalais-
toiminnan vaikuttamismahdollisuuksia. Erityistukea tar-
vitseville nuorille tarjotaan Vamos-palvelua ja Helsingissa
myos kuntouttava tydtoiminta -palvelua. Kansainvilinen
suojelu jaintegraatio -palvelualue yllapiti Kauniaisten per-
heryhmikotia. Kauniaisten ja Espoon kaupunkien kanssa
tehtiin sopimukset ja toteutettiin myonteisen turvapaik-
kapaatoksen saaneiden 17 nuoren tuettu asuminen.
Diakonia- ja sosiaalinen vastuu -toiminta on sdition
saannoissa mainittua, siation tarkoituksen mukaista toi-
mintaa. Helsingin Diakonissalaitoksen siditi6 pyrkii koh-
distamaan toimintansa vaikutuksen heikommassa ase-
massa oleviin kanssaihmisiin. Vaikuttavuus vahvistuu,
kun Diakonia- ja sosiaalinen vastuu -toimintaa harjoite-
taan hankkeiden ja toiminta-avustusten avulla. Toimin-
taa avusti kaikkiaan 15 eri rahoittajaa 8,5 miljoonalla eu-
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rolla (2017: 6,5). Suurimmat rahoittajat olivat Sosiaali- ja
terveysjarjestojen avustuskeskus STEA, sosiaali- ja ter-
veysministeri6 ja Helsingin kaupunki. Sitio itse kayt-
t33d muusta toiminnastaan sekd omaisuudestaan saatavia
tuottoja tihin toimintaan. Esimerkiksi hankkeita rahoi-

tettiin itse lihes 1,3 miljoonaa euroa rahoittajien edellytta-
mind omarahoituksina (2017: 0,9). Taman lisiksi saatiolla
on my6s omarahoitteisesti rahoitettavia hankkeita, toimin-
tamuotoja ja toimintoja.

SAADUT AVUSTUKSET 2018, MILJOONAA EUROA

milj.€
Sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskus, STEA 2,5
Sosiaali- ja terveysministerio, STM 19
Helsingin kaupunki 11
Euroopan Sosiaalirahasto, ESR 1.0
Euroopan sisdasioiden rahastot, EUSA 0,7
Ulkoministerio, UM 0.5
Eteld-Suomen aluehallintovirasto, AVI 0.4
Muut yhteensa 0.4
Yhteensa 8,5
Toimintavuonna oli kiynnissa 54 hanketta tai avustettavaa toimintoa (2017: 54).
KEHITTAMISEN PAINOPISTEALUEET
Hankkeiden Ikm Saadut avustukset t€
Yhteiskunnallisen yhdenvertaisuuden vahvistaminen 19 3840
Arjen osallisuuden ja toimijuuden vahvistaminen 19 1862
Yhteiskunnallisen turvattomuuden vahentéminen 16 2 831
Yhteensa 54 & B5E

Yhteiskunnallisen yhdenvertaisuuden vahvistami-
seen tihtidvai toimintaa toteutettiin Vamos ja tyollisyys
-palvelualueella, jonka keskeisin tavoite oli nuorten syrjay-
tymisen ehkiisy. Toiminnoilla tavoitettiin vuoden aikana
2 342 nuorta, joista 52 % siirtyi koulutus- tai tyéelimain.
Sosiaali- ja terveysministerién runsaan 2,5 miljoonan
euron kaksivuotinen ”Nuorisotakuusta yhteisétakuun
suuntaan” -kirkihanke (2017-18) kehitti kotiin vietdvaa
palvelua ja vahvisti palveluintegraatiota. Hankeaikana ta-
voitettiin 1 040 nuorta, joista osa eli ilman viimesijaista
sosiaaliturvaa. Hankkeen osatoteuttajat olivat Oulun
Diakonissalaitos ja Rovaniemen kaupunki. Kaytinnon
toiminta toteutettiin yhteisty6ssa Ohjaamoiden, sote-
palvelujen ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa Hel-
singissi, Espoossa, Kuopiossa, Lahdessa, Oulussa, Rova-
niemelld ja Turussa.

Etsivd nuorisotyo, Starttivalmennus ja Nuorten toimin-
takeskuksen ty6 jatkuivat. Yliopistojen kanssa yhdessi

tehtiva KEHUVA-hanke (2017-19) pyrkii katkaisemaan
kehotyytymittomyyden ja terveyttd heikentivien ravit-
semustottumuksien kierteen. Uutena avauksena alkoi toi-
sen asteen oppilaitoksiin suuntautuva valtakunnallinen
hanke, jonka tavoitteena on luoda uusi toimintamalli kou-
lupudokkuuden ehkiisyyn. Hankkeen osatoteuttajat ovat
Suomen Diakoniaopisto, Omnia ja Turun ammatti-insti-
tuutti. Vamos laajeni uudelle paikkakunnalle, kun Van-
taan toiminta kdynnistettiin syksylld kahdella hankkeella,
joissa tuetaan somalinuorten koulunkiyntia ja jatko-opin-
toihin paisya. Vamos Espoo voitti Espoon kaupungin etsi-
van nuorisotyon kilpailutuksen, mika merkitsee Vamos-
tyon aloittamista ostopalveluna ilman hankerahoitusta.

Arjen osallisuuden ja toimijuuden vahvistamiseen
tahtdavai tyotd toteutettiin Kansalaistoiminnan ja Diako-
niapalveluiden palvelualueilla sekd Helsingin Diakonissa-
laitoksen Hoiva Oy:ssd. Kansalaistoiminnassa tehtiin uusi

avaus, kun koko Helsingin laajuinen kansalaistoiminnan
vilitystoiminta Kanssala kiynnistyi toukokuussa ja Hel-
singin Diakonissalaitos otti sen koordinaatio- ja verkos-
tojohtamisvastuun. STEA:n rahoittamassa kokeilevassa
hankkeessa ovat mukana Helsingin kaupunki, Helsinki-
Missio, Helsingin yliopiston kaupunkiteologia, Yhteis-
maa ry/Nappi Naapuri, Helsingin seurakuntayhtyma,
Open Knowledge Finland ry, Kuluttajaliitto sekd jo yli 150
muuta kansalaistoiminnan mahdollisuuksia tarjoavaa yh-
teis6d. Kanssala yhdistdi tekemistd kaipaavat ihmiset teki-
jOita etsiviin yhteis6ihin, jotta jokainen Helsingissd asuva
tai oleskeleva 16y tiisi itselleen merkityksellistd tekemistd
vapaaehtoisena, vertaisena tai aktiivina. Toimitiloina ovat
kumppanien tilat seki erilaiset julkiset tilat kuten kirjastot.
Helsingin kaupunki osallistuu ty6hon yhden tyontekijan
sekd mahdollisen digitaalisen alustan kehittimisen kautta.
D-asemien eli kansalaistoiminnan keskusten toiminta
Kontulassa, Kannelmiessd, Sorniisissi ja Alppikadulla va-
kiintui ja kivijamaari kasvoi yli 70 ooo henkil6on. Kivijit
kertoivat, ettd D-asemilla yksindisyys lievittyi: D-asemat
tarjosivat koko naapurustolle mahdollisuuden olla osa yh-
teisod, osallistua ja toimia. Yhteisollistd toimintaa alettiin
2018 kokeilla myos [td-Euroopan liikkuvan vieston parissa
D-asema Hirundossa. Helsingin Diakonissalaitoksen ta-
voitteena on rakentaa yhdessd romanikerjaldisten kanssa
osallisuutta ja toimijuutta suomalaisessa yhteiskunnassa,
jasitd kautta tietd suomen kielen omaksumiseen jaihmisar-
voisiin tapoihin tyollistya kerjaamisen sijaan. Lisiksi Hel-
singin Diakonissalaitoksen kansalaistoiminta yhdisti lihes
70 nuorta vapaaehtoisen mentorin kanssa, ja vaikeassa ti-
lanteessa olevien lastensuojelun asiakasperheiden parissa
toimiyo henkil6a. Alaikdisind maahan tulleiden turvapai-
kanhakijoiden tukena toimi yli 100 kummiperhetta.
Helsingin Diakonissalaitoksen siation Diakoniapalve-
luiden palvelualue ja Helsingin Diakonissalaitoksen Hoiva
Oy kehittivat yhdessa uusia ja vaikuttavia toimintamalleja
asumispalveluissa asuvien sekd asunnottomien, mielenter-
veys- ja paihderiippuvaisten ihmisten arjen toimijuuden ja
osallisuuden vahvistumiseksi. Diakonissalaitoksen Hoivan
STEPPI -hanke Tampereella kehitti paihde- ja mielenter-
veys-, asumispalveluiden, rikosseuraamuslaitoksen seki
leipdjonon asiakkaille matalan kynnyksen valmennusta ja
tyotoimintaa havikkielintarvikkeita ja kestivai kehitysti
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hy6dyntavissa toimintaymparistoissi. Kehittaminen to-
teutettiin yhteistyssi kohderyhmin, paikallisten oppilai-
tosten, pienyrittdjien ja muiden toimijoiden kanssa. Hank-
keen kohderyhmisti 39 % eteni omalla opinto- ja tyoeli-
minpolulla olemassa oleviin palveluihin. Valtakunnallinen
OK-hanke, jossa Diakonissalaitoksen Hoiva on osatoteut-
tajana, mallinsi kehitetyt toimintamallit " Yhteisollisyys,
osallisuus ja toimijuus opioidikorvaushoidossa” seka ”Ma-
talan kynnyksen ty6toiminta osana opioidikorvaushoi-
toajaasumisen tukea”. Toimintamalleja esiteltiin mm. val-
takunnallisilla opioidikorvaushoidon piivilld. Toiminta-
mallitimplementoitiin osaksi Diakonissalaitoksen Hoivan
paihdepalveluita.

Helsingin Diakonissalaitoksen s3dti6 organisoi ja to-
teutti yhteisty6ssd monen eri organisaation kanssa Valta-
kunnalliset Terveysneuvontapdivit 2018, joihin osallistui
200 henkil63; alan ammattilaisia, asiantuntijoita, vertais-
toimijoita, paattdjid ja virkamiehid. Pdivien teemat olivat
yhteiskunnallisesti ja suonensisiisid huumeita kayttivien
palveluiden kehittimisen nikokulmista erittdin ajankoh-
taisia: C-hepatiittistrategia, kiyttohuoneet, katsaus kan-
sallisiin ja kansainvilisiin tutkimuksiin. Valtakunnalli-
nen NEA-hanke kiynnistyi kehittidkseen naiserityistd
asunnottomuusty6td yhdessd muiden toimijoiden sekd
Diakonissalaitoksen Hoivan asukkaiden ja henkil6kun-
nan kanssa. Helsingin Diakonissalaitoksen painopiste oli
naiserityinen “Asunto ensin”- ja asunnottomuuden uu-
siutumista ennaltaehkiistivien toimintamallien kehittd-
minen. Valtakunnallinen Toimekas-hanke yhteiskehitti
Diakonissalaitoksen Hoivan asukkaiden ja tyontekijoiden
kanssa mielekastd arjen toimintaa, kuten klubeja ja mata-
lan kynnyksen tyo6toimintaa. Lisdksi valtakunnallisessa
yhteisty6ssid kiynnistettiin asumispalveluissa asuvien ih-
misten opinto- ja tyoelamain siirtymisen rakenteellisten
yhteiskunnallisten esteiden kartoittamistyd. DOSA Tuki-
alus paihderiippuvaisille -hanke pilotoi jalkautuvaa ja et-
sivdd paihdetyo6ta tarjoten tukea, apua ja palveluohjausta
vertais-ammattilaistyoparina Helsingin kaduilla, seki ke-
hitti haittoja vihentivin piihdetyon aktiivisen kohtaami-
seen mallin. Hanke sai myonteista palautetta valtakunnal-
lisesti medialta, asiantuntijaorganisaatioilta, viranomaisilta
ja Helsingin kaupungin edustajilta.
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Yhteiskunnallisen turvattomuuden vihentimiseen
tahtdavaa toimintaa harjoitettiin Kansainvilinen suojelu ja
integraatio -palvelualueella. Kidutettujen kuntoutuskes-
kus muutti nimens3 syksylla Psykotraumatologian kes-
kukseksi sen toiminnan laajentuessa. Uutena toimintana
kaynnistyi sotatraumatisoituneiden kuntoutus. Aiem-
paan tapaan keskus tarjosi humanitaarista lddketieteellista
ja psykososiaalista hoitoa seki tukea akuuteista tai kroonis-
tuneista kidutuksen oireista kirsiville maahanmuuttajille.
Alle 24-vuotiaat kidutetut tai vaikeasti traumatisoituneet
kiintipakolaislapsetja -nuoret saivat erikoistuneita lasten-
ja nuorisopsykiatrisia palveluja. Keskuksen toiminta vi-
hensi hoidettavien inhimillisti kirsimystd, yhteiskunnal-
lisen radikalisoitumisen riskid seka itseen tai toiseen koh-
dentuvaa vikivaltariskii.

Paperittomille tarjottiin pdivikeskustoimintaa seka tal-
visaikaan hitimajoitusta. Kielteisen turvapaikkapaatoksen
saaneille turvapaikanhakijoille kohdennettu Turvattomat
-hanke péittyi. Hanke vahvisti kohderyhmin elimanhal-
lintaa ja toimintakykyd, selvitti yksilollisesti vapaaehtoi-
sen paluun mahdollisuuksia ja pilotoi viranomaisten jal-
kautuvaa tyoti.

EU:n liikkuvalle vaestolle, kiytinnossd Romanian ja
Bulgarian romaneille tarjottava tuki laajeni. Liikkuvan vi-
eston palvelukeskus Hirundo muutti kesilld uusiin tiloihin
Kurvissa, jossa kohderyhma saa neuvonta-, ohjaus-, val-
mennus- ja tukipalveluita. Pyykinpesu ja henkilokohtai-
sen hygienian hoito eriytettiin Diakonissalaitoksen kort-
teliin Alppikadulla, jossa tarjottiin my6s hitimajoitusta
talvisaikaan. Uusissa hankkeissa autettiin liikkkuvaa vaes-
t6d tunnistamaan omia voimavarojaan ja 1oytamain kei-
noja oman tilanteen parantamiseksi sekd ty6llistymain
kotisiivoukseen yksityistalouksiin. Bulgariassa kiynnis-
tyi kummikylihanke, joka—samoin kuin Romaniassa vuo-
desta 2014 alkaen toteutettu kummikyliahanke — edistdd
lilkkuvan véeston elinoloja ja hyvinvointia ja taistelee pa-
kotettua maastamuuttoa aiheuttavia syitd vastaan. Lisiksi
kaynnistyi yleiseurooppalainen syrjinnin ja romanivihan
vastainen EU-hanke Discrikamira.

Ulkoministerion kehitysyhteistyomairarahojen avulla
jatkettiin Kosovossa romanijirjestojen toimintaedelly-
tysten vahvistamista ja Namibiassa kumppanikirkkojen
erityisnuorisotyon osaamisen vahvistamista. Namibiassa
paittyi kaksi hanketta: Ekumeeninen sosiaalisen vastuun

jayhteisokehityksen edistimishanke ESCA vahvisti Nami-
bian kirkkojen yhteiskunnallista roolia ja toi ne saman poy-
dan ddreen kehittdmain yhteistd vaikuttamisohjelmaa, ja
Smart Community -hankkeessa nuoret 16ysivit omat voi-
mavaransa ja paikkansa yhteiskunnassa ja alkoivat toimia
asuma-alueensa hyviksi vaatimalla kaupungilta kiytinnon
toimia esimerkiksi jatehuollon jirjestimiseksi.

Sote-toimiala

Sote -toimiala tuottaa tehostettua palveluasumista ikiih-
misille kuudessa hoivakodissa Helsingissi ja tuettua asu-
mista pitkaaikaisasunnottomille kolmessa asumisyksi-
kossd Helsingissi ja yhdessi yksikossd Espoossa sekd 20
yksittiiseen asuntoon. Helsingissi tuotetaan lisiksi tehos-
tettua palveluasumista neljassa yksikossd alle 65-vuotiaille
monisairaille ja mielenterveyskuntoutujille. Toimiala tuot-
taa myos kotihoidon palveluita padkaupunkiseudulla yh-
teensi noin 1300 asiakkaalle.

Piihdepalveluissa annetaan neuvontaa, avohoitoa ja
kuntoutusta alkoholin, huumeiden ja ladkkeiden vairin-
kayttdjille, erityisesti kuntouttavaa ja haittoja vihentavii
korvaushoitoa. Helsingissa toimii kolme piihdepalvelu-
yksikkod. Tampereen kaupungin huumehoitojen asia-
kasmiirit kasvoivat, ja Tampereen Breikki muutti uusiin
suurempiin tiloihin Hatanpadssa. Asiakkaista 78 % pysyi
palveluissa vuonna 2018. Yhteisty6ti tilaajan ja toisen pal-
veluntuottajan A-Klinikka Oy:n kanssa tiivistettiin uuden
mallisen avopalvelun vaikuttavuuden parantamiseksi edel-
leen. Piihdepalveluihin sisdltyy terveysneuvonta Helsin-
gissd ja Tampereella. Terveysneuvonnan lihtdkohtana on
huumeiden kiyt6sti johtuvien haittojen vihentiminen.
Tavoitteena on madaltaa asiakkaille kynnysta hakeutua
paihdehoidon piiriin.

Lapsi- ja perhepalvelut kohdentuvat lastensuojelupalve-
luihin. Sijaishuollon vaativan tason laitoshoitoa annetaan
kolmessa erillisessi yksikossd, yhdessi yksikossa tuote-
taan laitoshoitoa ja lisiksi tuotetaan sijaisperheille perhe-
hoidon tukipalveluita.

Toimialan kokonaisliikevaihto oli noin 36,5 miljoonaa
euroa ja asiakkaita palvelujen piirissd noin 2 300. Liike-
vaihto laski noin 6,5 prosenttia, johtuen pidosin yhdesta
ikdihmisten palveluissa suljetusta yksikosta.

toimialueella olivat muun muassa menestyminen Uuden-

maan kuntien lastensuojelukilpailutuksessa seki paih-
depalveluiden laajentuminen Lahteen 1.1.2019 alkaen.
Lapsi- ja perhepalveluiden aikaisemmin itse tuottama eri-
koissairaanhoidon osuus siirtyi Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirille 1.1.2019 alkaen.

Pitk3aikaisista vaikuttavuustuloksista merkittivid ovat
Lapsi- ja perhepalveluiden intensiivihoidon tulokset, joi-
den mukaan yli 48 % lapsista on palannut hoidon jilkeen
kotiin kymmenvuotisjaksolla 2008 —2017. Erityisryhmien
asumispalveluissa keskimiirin 4,4 % pitkaaikaisasunnot-
tomana palveluun tulleista pystyi vuosina 2014—2017 siir-
tymain kevyemmin tuettuun asumiseen ja yli 70 % ker-
toi paihteiden kiyttonsi vihentyneen tai loppuneen edel-
tivan puolen vuoden aikana vuonna 2018.

Asiakkaat ovat haasteellisista elimantilanteistaan huoli-
matta tyytyvaisid palveluihimme. Eliméanlaatunsa hyviksi
tuntevien osuus lisiantyi kaikissa palveluissa EuroHis-
8-mittarilla mitattuna. Kohdatuksi tulemisen kokemus ja
kokemus palveluissa eteenpdin paisysti lisiantyivit myos
kaikissa palveluissa kuluneena vuonna. Palvelun kiyttijien
antama yleisarvosana parani kaikilla alueilla lukuun otta-
matta ikdihmisten palveluita. Palvelunkiyttdjat antoivat
sote-palveluille yleisarvosanaksi 4,1 asteikolla 1—s5.

Kunta- ja tilaaja-asiakkaidemme asiakastyytyvaisyys
parani merkittdvasti kaikilla alueilla ja saimme palveluil-
lemme yleisarvosanaksi 4,1 asteikolla 1—5. Parhaiten on-
nistuimme henkiloston palveluasenteen, luotettavuuden
jakumppanuuden suhteen. Lisiksi yli puolet vastanneista
asiakkaista suosittelisi palveluitamme kollegoille arvosa-
noin 9—10 asteikolla o-10.

Sote-toiminta tapahtui pddosin tytiryhtié Helsingin
Diakonissalaitoksen Hoiva Oy:n kautta. VTKL-Palvelut
Oy fuusioitiin Hoivaan 28.2.2018. Lapsi- ja perhepalve-
lut toimivat osana Helsingin Diakonissalaitoksen sadtiota.

Koulutuspalvelut

Yhdessi Lahden Diakoniasaition ja Oulun Diakonissa-
laitoksen sadtion kanssa perustettu yleishyodyllinen osa-
keyhtié Suomen Diakoniaopisto Oy aloitti toimintansa
1.1.2017. Se on toisen asteen oppilaitos ja kouluttaa ammat-
tilaisia sosiaali- ja terveysalalle sekd matkailu-, ravitsemus-
ja talousalalle, terveys- ja hyvinvointialoille, palvelualalle
seki liiketalouden ja hallinnon alalle (Iihiesimiesty6n am-
mattitutkinto). Helsingin Diakonissalaitoksen sdati6 jar-
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jesti aikuisten perusopetusta, joka siirtyi kokonaisuudes-
saan Suomen Diakoniaopisto Oy:n hoidettavaksi1.1.2018
alkaen. Samaan aikaan yhdistyi myos Suomen Kosmeto-
logien Yhdistyksen Opiston sddtion SKY-opisto osaksi
SDO:a. Yhdistymisen my6ta SDO:n koulutustarjonta laa-
jeni kauneudenhoitoalalle. Yhdistymisen ensisijaisena ta-
voitteena on tuottaa uudenlaista ammatillista osaamista
kauneudenhoitoalan seka sosiaali- ja terveysalan yhteis-
tyona sekd vahvistaa yrittdjyyden opetusta. Aikuisten pe-
rusopetuksen ja kauneudenhoitoalan ammatillisen koulu-
tuksen myotd SDO:n opiskelijamiird kasvoi 260 opiskeli-
jalla ja henkil6st6 16 paitoimisella tyontekijalla.

Diakonissalaitoksen koulutustehtiviin kuuluvasta dia-
koniatyontekijoiden koulutuksesta huolehtii osakkuusyh-
ti6 Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy.

Muutoksia konsernirakenteessa
VTKL-Palvelut Oy fuusioitiin Diakonissalaitoksen
Hoiva Oy:66n 28.2.2018. Diakonissalaitoksen Hoiva
Oy osti VTKL-palvelut Oy:n marraskuussa 2016 Van-
husty6n keskusliitolta. Yritys tuotti kotihoitopalveluita
padkaupunkiseudulla.

Vaihtoehtoisen ammattikoulutusyhdistys Sovinto ry:n
yhdistyksen ylimairdinen kokous pditti 17.12.2018 yhdis-
tyksen purkamisesta. Yhdistyksen purkamista edelsi yh-
distyksen koulutus- ja toimintakeskustoiminnan siirtami-
nen sditidlle 31.12.2016 ja edelleen 1.1.2017 Suomen Diako-
niaopisto Oy:66n. Sovinto ry:1ld ei timéan vuoksi ollut endi
varsinaista toimintaa vuosina 2017—2018.

Vuoden 2018 alussa sditio ja Rinnekoti-Saitio tekivit
palvelusopimuksen ICT-, henkil6sto-, viestinta- ja talous-
hallinnon palveluiden tuottamisesta Rinnekoti-S3atiolle.
Rinnekodin ICT-, henkil6std-, viestinti ja taloushallinnon
tyontekijatsiirtyiviat Helsingin Diakonissalaitoksen sdition
palvelukseen vaiheittain toimintavuoden kuluessa van-
hoina ty6ntekijoina.

Terveystalo, Helsingin Diakonissalaitoksen sdatio ja La-
hiTapiola sopivat marraskuussa 2016 Diacor terveyspalve-
lut Oy:n yhdistymisesti Terveystalo Healthcare Oy:66n.
Niin Helsingin Diakonissalaitoksen sditiosta tuli merkit-
tavd Terveystalo Oyj:n vihemmistGomistaja. Diacor ter-
veyspalvelut Oy on yhdistelty Helsingin Diakonissalaitok-
sen sidition konsernitilinpiiatokseen vertailuvuonna 2017
ajanjaksolla1.1.-31.3.2017.
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TOIMINNAN TULOS

Avainluvut t€ Konserni Saatio

2018 2017 2018 2017
Varsinaisen toiminnan tuotot 76 783 99 333 31813 33766
Varsinaisen toiminnan tulos -5198 -3 540 -5452 -5 746
Tilikauden tulos -435 86 676 -436 93 997
Omavaraisuusaste 88 % 89 % 93 % 93 %

Siitickonsernin tilikauden tulos oli 0,435 miljoonaa euroa
alijadmainen (86,7 miljoonaa euroa ylijaddmainen vuonna
2017). Vertailukauden tulos oli vahvasti ylijadmainen Dia-
cor-Terveystalo-kaupan vuoksi.

SaatiGkonsernin varsinaisen toiminnan tulos oli 5,2 mil-
joonaa euroa alijddmadinen (3,5 miljoonaa euroa alijadmai-
nen vuonna 201y). Konsernin varsinaisen toiminnan tuo-
tot supistuivat 22,7 % edellisvuodesta, johtuen pdiosin
Diakonissalaitoksen Hoiva Oy:n ikiihmisten palveluissa

toteutetusta yksikon sulkemisesta.

Investoinnit ja omavaraisuus
Konsernin omavaraisuusaste oli 88 % vuoden 2018 lopussa
(89 % vuonna 2017), niin saatickonsernin kirjanpitoarvoin
lasketulle omavaraisuusasteelle asetettu 60 %:n tavoite
ylittyi. Konsernitaseen loppusumma oli 236,8 miljoonaa
euroa (273,6 miljoonaa euroa 2017).

Toimintavuonna tehtiin investointeja 3,3 miljoonan

euron edesti (investoinnit 3,0 miljoonaa euroa).

Varallisuus

S4ition varallisuus koostuu kiinteistoistd, konserniyhti-
6iden osakkeista ja sijoitusarvopapereista. Sddtion varalli-
suutta hoidetaan huolellisesti ja suunnitelmallisesti. Toi-
mitila- ja asuntokannasta konsernin omien toimintojen

kiytossd on noin 55 %.

Kiinteistovarallisuus

S4ation kiinteistbomaisuuden markkina-arvoja ei selvitetty
erikseen vuoden 2018 aikana. Helsingin Diakonissalaitok-
sen siitio sr:nja sen tytiryhtididen omistuksessa oli raken-
nuksia yhteensi noin 102 300 m2 ja maa-alueita yhteensi
noin 390 ha. Koko kiinteistbomaisuuden markkina-arvo
vuonna 2018 oli noin 161 miljoonaa euroa.

Rakennettu omaisuus koostui sddtion ja tytiryhticiden
omistamista kiinteist6- ja asunto-osakeyhtitistd, kiinteis-
toistd, erillisista asunto-osakkeista ja osakeomistuksista.
S33ti6 myi yhden maa-alueen Espoon Pellaksesta seki
asunto-osakkeen Helsingissd vuoden 2018 aikana. Kau-
poista saatu kirjanpidollinen myyntivoitto oli 0,8 M€. Sda-
ti6 hankki vuonna 2018 yhden asunnon Helsingist erityis-
ryhmien tukiasumiseen. Investointi toteutettiin osittain
STEA:n vuonna 2016 my6ntimalld so prosentin inves-
tointiavustuksella. Yhden asunnon kokonaisinvestointi oli
134 teuroa, josta sadtion osuudeksi jii 67 teuroa.

S3ation merkittdvin maa-alueen omistus sijaitsee Es-
poon Pellaslaaksossa. Pellaksen alueen kaavoitetusta ra-
kennusoikeudesta oli vuoden 2018 lopussa myyty 14,5 %,
vuokrattu 57 % ja varaus- /esisopimuksin varattu 8 %. Kay-
tettdvissd olevasta rakennusoikeudesta vapaana oli 20,5 %.

S3atiolld oli voimassa olevia vuokrasopimuksia tilikau-
den aikana yhteensi noin 825 kappaletta. Asuntojen kes-
kimdirdinen kdyttoaste olinoin 96,6 % ja toimitilojen kes-
kimiirdinen kiyttoaste noin 94 %.

Kesilld 2013 vireille tullut riita-asia SRV Rakennus Oy:n
ja Helsingin Diakonissalaitoksen sdition kiinteistoyhtioi-
den HDL-Talot Oy:n ja Auroratalo Oy:n vililld on sovittu
syksylld 2018 ennen asian piatymisti kirdjaoikeuteen.
Osapuolilla ei tehdyn sopimuksen jilkeen ole rahallisia
tai muita vaatimuksia asiassa.

Sijoitustoiminta

Sijoitusomaisuudella tarkoitetaan omaisuutta, joka ei ole
varsinaisen toiminnan valittomassa kiytossd vaan, jonka
tuottoa kiytetddn varsinaisen toiminnan rahoittamiseen.
Varat on sijoitettu suunnitelmallisesti ja sijoittamista ohjaa
hallituksen vuosittain hyviksyma sijoituspolitiikka. Siind
midritellddn sijoitustoiminnan periaatteetja tavoitteet, sal-

litut varallisuuslajit, sijoitusten allokaatio ja liilkkumavara
allokaation sisalli, riskit seki sijoitusten seuranta ja rapor-
tointi. Lisaksi suunnitelmassa on miiritelty vastuullisen
sijoittamisen periaatteet. S3ati6lld on kaksi sijoitussalkkua,
jotka ovat kilpailutuksen kautta valittujen varainhoitoyh-
tididen hoidettavana.

Toimintavuoden lopussa sddtion sijoitusomaisuuden
markkina-arvo oli 268,3 miljoonaa euroa. Omaisuudesta
kiinteist6jen osuus oli 47,6 %, osakesijoitusten osuus
46,2 % ja korkosijoitusten osuus 6,3 %. Sddtién sijoi-
tusomaisuuden merkittivin yksittdinen omistus on
10,52 %:n omistusosuus (13 471 tuhatta osaketta) Terveys-
talo Oyj:ssd. Omistuksen markkina-arvo oli tilikauden
paittyessd (31.12.2018) 108 miljoonaa euroa.

S4atio kirjasi 31.12.2017 ast sijoitukset, joiden kiypd arvo
oli madritelty rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksytyilld
menetelmilli tai jos arvo oli julkisesti noteerattu, kiypaan
arvoon. Vuosittaiset kiyvan arvon muutokset merkittiin
suoraan taseen kdyvan arvon rahastoon. 1.1.2018 lihtien
sijoitusomaisuus arvostetaan hankintahintaan tai tata
alempaan kiypidin arvoon. Mahdolliset arvonalentumi-
set kirjataan jatkossa tulosvaikutteisesti. Muutos kirjaa-
miskiytinnossa lisid tuloslaskelmassa esitettyjen sijoitus-
ja rahoitustoiminnan tuottojen ja kulujen volatiliteettia.
Lisdksi sadtion ja konsernin taseesta purkautuu 31.12.2017
tilinpadtoksessd ollut kiyvian arvon rahasto, mairaltian

35 018 tuhatta euroa.

Henkil6st6
Toimintavuoden lopussa Helsingin Diakonissalaitoksen
konsernin palveluksessa oli noin 800 henkil6. Toiminta-
vuonna panostettiin erityisesti tyon kehittdmiseen. Yhtei-
nen dialogi synnytettiin tulevaisuustyon merkeissa. Koko
henkil6st6 kutsuttiin mukaan typajoihin keskustelemaan
konsernin tulevaisuudesta. Dialogia syvennettiin edelleen
tulevaisuuspelid pelaamalla, ensin esimiesten kanssa, ja
tdiman jilkeen esimiesten peluuttaessa omia tiimejadn.
Henkil6ston osaamisen kehittimiseen on panostettu
monipuolisesti. Konsernissa jarjestettiin henkil6ston am-
matillista koulutusta, valmennusta ja verkkovalmennusta,
kuten esimerkiksi muistisairaan vuorovaikutuksen ja toi-
kuntoutumisen osaamisalaopintoja, opintopiireji eri hoi-
vatyon osa-alueilta, koulutusta neuropsykiatristen ja neu-
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rokognitiivisten hiiriéiden tunnistamiseen sekd muisti-
sairauksiin ja vertaisarviointiin. Tydsuojelutoiminnan ja
turvallisuuskoulutusten avulla edelleen kehitettiin henki-
16st6n osaamista seki ty6- ja toimintakykya. Kaikille tyon-
tekijoille kertyi koulutuspaivid keskimaarin 2 tyopaivaa.
Niiden koulutusten ja valmennusten lisdksi tiimit ovat pi-
taneet siannollisesti kehittamis- ja virkistyspaivia ja osal-
listuneet tyonohjaukseen.

Lihiesimiehet jatkoivat lihiesimiesten ammattitutkin-
toon valmistavassa koulutuksessa, jossa painopisteend ovat
valmentava johtaminen ja itseohjautuvuus tiimeissa. Esi-
miespaivia pidettiin keviilla ja syksylld tukemaan valmen-
tavaa johtamista. Digity6osaamiseen liittyvid koulutuk-
sia esimiehille organisoitiin jirjestelmien uudistumisen
myo6ti esimerkiksi tyohyvinvoinnin johtamiseen ja asia-
kastietojarjestelman kidyttoon. Sddtion ja Helsingin Dia-
konissalaitoksen Hoiva Oy:n noin 9o esimiestd osallistui-
vat keskimairin 3 ty6paivad koulutukseen vuoden aikana.

Henkiloston ty6hyvinvointia seurataan henkilostoky-
selyll4, jonka tulokset osoittavat, ettd henkil6sto on erit-
tdin sitoutunutta tyénantajaan ja perustehtivi on tyonte-
kijoille selked. Tyoterveyshuollon yhteistyota tiivistettiin
entisestidn mm. Hyvai tyopdivii! -ty6hyvinvointikam-
panjan tiimoilta ja kehittamalla yhteisty6ta suoraan yksi-
koiden kanssa. Otimme lisiksi mielen hyvinvoinnin digi-
taalisia palveluita kaytto6n koko henkilostolle.

Yhteistoimintaneuvottelukunta ja tyésuojelutoimi-
kunta kokoontuivat sadnnéllisesti. Toimikuntiin kuulu-
vat tyonantajien edustajien lisaksi eri tyontekijairyhmien
luottamusmiehet ja tyosuojeluvastaavat. Konsernissa kay-
tiin muutamia henkilstovihennyksiin tihtidvia yhteis-
tyoneuvotteluja toimintavuoden aikana. Neuvotteluiden

perusteena olivat tuotannolliset ja taloudelliset syyt.

Hallinto
S33ation toiminta perustuu sdatiolakiin, sddtion sadnt6ihin
ja hyvian hallinnointitapaan. Saition hallintoelimii ovat
hallitus ja toimitusjohtaja. Lisiksi sddtiossa toimii sdan-
toihin perustuva valtuuskunta, joka nimittad hallituksen
jasenet.

S4ition hallitus nimittad toimitusjohtajan ja voi muut-

sarneuvostoa tai sitd edustavaa yhteisoa.
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S3atio julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestel-
misti erillisend dokumenttina.

Lahipiiritoimet

Helsingin Diakonissalaitoksen sditi6 noudattaa ldhipiiri-
hallinnossaan sditiclain sekd Saitididen ja rahastojen neu-
vottelukunnan vuonna 2015 julkaisemaa ohjetta Sdation
hyvi hallinto. Hallitus on hyviksynyt niihin perustuen
laaditun lahipiiriohjeen 7.3.2016.

S3ation lahipiiriin kuuluvat hallituksen jisenet, toimi-
tusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, tilintarkastajat, sii-
ti6n johtamiseen osallistuvat, sekd niiden perheenjisenet
ja heididn mairdysvallassansa olevat yhteisot sekd sddtion
tytaryhteisot ja sdatiot. Johtamiseen osallistuvilla henki-
16illa tarkoitetaan sdition johtoryhmia pl. toimitusjoh-
taja ja toimitusjohtajan sijainen, sekd niitd palvelualueta-
son johtajia, joille on myonnetty oikeus edustaa sdatiota.

Lihipiiritoimella tarkoitetaan kaikkia lahipiiriin kuulu-
vien kanssa tehtyja oikeustoimia niiden kohteista tai ni-
mikkeistd riippumatta. Oikeustoimi voi olla vastikkeelli-

nen tai vastikkeeton. Esimerkiksi lihipiirin saamat palkat
tai s3dtion myontimit lainat tytiryhtiéille ovat lahipiiri-
toimi. S3ation konserniyhticiden kanssa tekemat l3hipii-
ritoimet arvostetaan kdypdian arvoon, joka mairitelldin
markkinatilanteeseen ja omaan arvioon perustuen. Toi-
mitusjohtaja ja muu johto ovat voineet ostaa sosiaali- ja
terveyspalveluita tavanomaisin ehdoin markkinaehtoisen

hinnaston mukaan.
Tulevaisuuden nakymat

Toimintaymparisto

Ikidintyneiden, vammaisten seki paihde- jamielenterveys-
kuntoutujien palvelumarkkina Helsingin Diakonissalai-
toksen toiminta-alueella kasvaa vieston ikdantymisen ja
kaupungistumisen vauhdittamana. Kansantalouden vii-
meaikainen kasvu nayttid jadvin lyhytaikaiseksi ja taittu-
van. Vaikka ty6llisyys on parantunut, rakenne- ja pitka-
aikaistyottomyys vaivaavat silti Suomea. Yha suurempi
mairid nuoria on syrjdytymisvaarassa. Yhteiskunnan po-

LAHIPIIRITAULUKKO

LAHIPIIRISUHTEEN LUONNE

TOIMET JA TALOUDELLISET EDUT t€ 1 2 & 4 5

A Johdon palkat, palkkiot ja elékesitoumukset 438 1276 = =
B Sopimukset 16 268 10 = = 1
C Myébnnetty tuki - - 5 -

D Annetut lainat, vastuut ja vastuusitoumukset 11 651

Lahipiirisuhteen selite:

1 S&aation perustaja, saatiossd maaraysvaltaa kayttava seka
naiden tai saation tytaryhteiso tai saatio

2 Saation ja 1 kohdassa tarkoitetun yhteison ja saation hallituk-
sen ja hallintoneuvoston jasen ja varajasen, toimitusjohtaja
ja taman sijainen, vastuunalainen yhtiémies ja tilintarkastaja

3 Saation asiamies ja muu henkild, joka osallistuu saation johta-
miseen. Jos ryhmaéan 3 kuuluu vain yksi henkild, voidaan
yhdistaa kohtaan 2

4 1-3 kohdassa tarkoitetun ihmisen perheenjasen
1-4 kohdassa tarkoitetun ihmisen tai yhdessa toimivien

ihmisten méaaraysvallassa oleva yhteiso tai saatio

Kuvaus lahipiiritoimista ja taloudellisista eduista:

A2 Saation hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja tdman
sijaisen seka tilintarkastajan palkat tai palkkiot

A3 Saation johtoryhman ja palvelualuetason johtajien, joilla on
saation edustamisoikeus, palkat. Ryhmaéan kuului vuoden
2018 aikana 15 henkil6a.

B1 Saatio tuottaa konserniyhtidilleen hallintopalveluita
markkinaehtoisin hinnoin.

B4 Saatio osti tydnohjauspalvelua 2579 eurolla johtoryhmaén
jasenen lahipiirilta. Palvelun ostaminen tapahtui tavan-
omaisin ehdoin ja toteutettiin osana saatién ao. palveluiden
kilpailuttamista.

D1 Saatié on antanut lainaa konserniyhtidilleen.

larisaatio lisdd marginalisoitumista. Samaan aikaan kesta-
vyysvaje tuottaa paineita karsia kustannuksia ja pitdytya
tiukoissa, usein hintapohjaisissa hankintakilpailutuksissa,
vaikka laatua painottamalla hoidon ja tuen vaikuttavuus
paranisi. Kysynti siirtyy avohoitoon, matalan kynnyksen
palveluihin seka liikkuviin ja kotiin vietdviin palveluihin,
joissa Helsingin Diakonissalaitos on vahva toimija eten-
kin padkaupunkiseudulla, mutta enenevissi madrin myos
muissa kasvukeskuksissa.

Eri maista ja kulttuureista tulevien asiakkaiden, tyonte-
kijoiden ja opiskelijoiden seka kansainvilisen yhteistyon
myo6td Suomi ja Helsingin Diakonissalaitos kansainvilis-
tyvit. S3ati6 on kasvanut merkittivain rooliin litkkuvan
vieston ja paperittomien auttajana sekd hidanalaisten puo-
lestapuhujana. Varaudumme siihen, ettd vaikutamme maa-
hantulijoiden ihmisarvoiseen elimaan, ihmisoikeuksiin ja
tyollistymiseen. Hitdavun sijaan pyrimme luomaan tuli-
joille toimeentulon edellytyksid, toimijuutta ja yhteisolli-
syyttd. Tarjoamme tukea ja eliaman perusedellytysten pa-
rantamista niin Suomessa kuin my6s Suomeen tulevien
hidanalaisten 1dht6- ja paluumaissa.

Sote- ja alueuudistus on edelleen epivarmalla pohjalla
ja tullee lykkiysten jilkeen voimaan aikaisintaan vuonna
2021. Mikaili lakipaketti hyviaksytdin, pilotit laajenevat
vuonna 2019 ja valinnanvapauden piiriin tulee asteittain
uusia rahoitusinstrumentteja ja palveluita vuosina 2022—
2023. Valinnanvapaus avaa liiketoimintamahdollisuuksia
Helsingin Diakonissalaitoksen kaltaiselle yksityiselle, eri-
koistuneelle integroitujen palveluiden tuottajalle.

Alan muutostrendit kiithdyttavat kilpailua ja vaatimus-
tason nousu ja samanaikainen hintakurimus puolestaan
keskittymistd vahvoille toimijoille. Suuret toimijat laajen-
tavat voimakkaasti tarjontaansa ja toimipisteverkostonsa
kattavuutta, usein yritysostoin tai yhteisyrityksin. Digi-
talisaatiolta odotetaan paljon vastattaessa sihkdisen asi-
oinnin, toiminnanohjauksen ja tiedolla johtamisen vaati-
mubksiin. Etenkin sote-uudistuksessa voidaan digitalisaa-
tiolla tehostaa omien ja muiden palveluntarjoajien vilisten
palvelupolkujen integraatiota.

Menestyminen vaatii asiakaslaht6isyytta, perinteisten
toimintamallien voimakasta uudistamista ja kumppanuuk-
sia. Samaan aikaan on parannettava kilpailukykyi ja inves-
toitava infrastruktuuriin, skaalaan ja osaamiseen.

HELSINGIN DIAKONISSALAITOKSEN SAATIO 11

Konsernin tulevaisuuden nakymat ja
tilikauden jalkeiset tapahtumat

Helsingin Diakonissalaitoksen konsernistrategian keski-
0ssd on diakoniatyon rahoituksen turvaaminen litketu-
loksia parantamalla ja konsernin tulevaisuuden varmista-
minen toimintaa uudistamalla. Molemmissa edistyimme
merkittavisti vuonna 2018. Jatkamme valitun strategian
toteuttamista vahvojen arvojemme, mission ja vision
ohjaamina.

Diakoniatyo tavoittaa yhi enemmin hidanalaisia ja
syrjaytymisvaarassa olevia. Kasvatamme hankerahoi-
tustamme. Laajennamme matalan kynnyksen palveluita
Suomen kasvukeskuksissa (esimerkiksi Vamos ja D-Ase-
mat) sekd toteutamme kansainvalisid hankkeita enenevisti
liitkkuvan vieston ja pakolaisten lihtomaissa laajemmassa
[ta-Euroopassa ja Somaliassa. Tyoskentelemme yhdessi
viranomaisten ja paikallisten kumppaneiden kanssa pu-
reutuen ongelmien juurisyihin ja luoden edellytyksid
toimeentulolle.

Sote-toimialalla keskitymme tdyttdimadn erityisryh-
mien ja vanhusten lisddntyvid tarpeita laadukkailla, asia-
kaslihtoisilld palveluratkaisuilla. Laajennumme maan-
tieteellisesti etenkin radanvarressa, esimerkkeini 2019
Lahdessa aloitettu korvaushoito ja lihivuosina avattavat
asumispalvelut Jarvenpaissi. Tavoittelemme osaa toimi-
alan kasvusta, mukaan lukien lykkidantyneen sote-uu-
distuksen tuomat mahdollisuudet yksityisille tuotta-
jille. Kehitimme tuloskuntoa, ammatillista osaamista ja
kumppanuuksia seka osallistumme kokeiluihin ja kehi-
tyshankkeisiin. Valmistaudumme siten niin (maa)kun-
takilpailutuksiin kuin vuonna 2022 kiyttéonotettaviin,
asiakkaan valinnanvapautta lisdiviin asiakasseteleihin
ja henkilokohtaisiin budjetteihin. Rohkaisemme tilaajia
hy6dyntimaan naitd tai muita vaihtoehtoisia rahoitusmal-
leja etenkin niiden ihmisten palveluissa, joiden etuna olisi
saada juuri heille kohdennettuja integroituja palveluita
tutun ohjaajan tukemana. Helsingin Diakonissalaitoksen
integroitu hoito esimerkiksi lastensuojelussa ja monisairai-
jon palveluita kiyttivien asiakkaiden hoidossa.

Vuonna 2019 panostamme erityisesti henkiloston kehit-
tdmiseen, osaamiseen ja tyohyvinvointiin. Korostamme
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valmentavaa johtajuutta ja esimiesty6td sekd tiimien itse-
ohjautuvuutta. Vakiinnutamme vuosina 2017-2018 kiyt-
toonotettujen uusien asiakastieto-, osto-, HR- ja CRM-
jarjestelmien sekd digity6kalujen ja -medioiden kiytt6d
konserninlaajuisesti. Kehitimme jatkuvasti toimintakiy-
tintojd sujuvoittaen ja tehostaen paivittdista tyotd. Ndin jat-
kamme poikkeuksellisen hyvin tyopaikan rakentamista.
Vuonna 2017 aloitettu markkinoinnin, myynnin ja yri-
tysyhteistyon kehittiminen jatkuu. Kustannuksia hillitian
muun muassa yksinkertaistamalla hallintorakenteita, tuot-
tamalla tukipalveluita keskitetysti konsernin eri osille, pa-
rantamalla omaisuudenhoitoa seka kiyttimalld enenevisti
Vastuullinen toiminta yhtena sosiaalialan suurimmista
yhteiskunnallisista yrityksistd, keskittyminen ydinosaa-
miseen sekd toiminnalliset parannukset my6tivaikutta-
vatsiihen, ettd uskomme saitidkonsernin varsinaisen toi-
minnan tuloksen ilman liiketoimintakauppoja vahvistu-

van edelleen vuonna 2019.
Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Helsingin Diakonissalaitoksen konsernin operatiivisen
toiminnan riskit johtuvat padosin julkisen sektorin kes-
tdvyysvajeesta sekd sote-uudistuksen poliittisista ja ta-
loudellisista epavarmuustekijoistd monine jarruttavine
kerrannaisvaikutuksineen.

 Kuntien supistuvat ostotjaavustukset sekd hintakil-
pailu tai kuntien asettamatalhaiset kattohinnat voi-
vatjohtaa asiakaspaikkojen vajaakdytt66n tai heik-
kokatteisuuteen ja siten heikentid konsernin liike-
tulosta. Vaatimustason ja toisaalta kustannusten
nousua voi olla vaikea siirtad hinnoitteluun.

* Yksityisasiakkaiden, etenkin elikeldisten, maksu-
kyvyn ja -halun mahdollinen heikkeneminen hei-
jastuu kotihoidon ja vanhusten asumispalveluiden
kysyntdan ja siten heikentia liiketulosta.

 Sote-uudistukseen sisdltyy merkittavid epavar-
muuksia koskien toistuvasti viivastynytta aikatau-
lua, palvelutuottajien rooleja ja heille asetettavia
vaatimuksia, tietojirjestelmavaatimuksia seki tu-
levien maakuntien linjauksia etenkin asiakassete-

leiden ja henkil6kohtaisen budjetin kiyton, mai-
riytymisperusteiden ja suuruuden osalta. Epa-
varmuudet heijastuvat my6s kuntien lihivuosien
ostokiyttiytymiseen vaikeuttaen toiminnan oi-
kea-aikaista suunnittelua ja esimerkiksi kiinteisto-
jaICT-investointipadtosten tekoa. Kolmannen sek-
torin toimijoiden roolia sote-uudistuksessa ei ole
maaritelty, mika saattaa kiristdd ja hankaloittaa
toimintamahdollisuuksia.

e Kilpailu hankerahoituksesta ja lahjoituksista kiris-
tyy, miki vaatii enemmin tyopanosta ja siten nos-
taa kustannuksia.

Sijoitusomaisuuden kasvun my6ti omaisuuden huolelli-
nen hallinta nousee keskeiseen asemaan. Heikentyneet ta-
lousnikymit, markkinatilanteen yhi nopeammat muutok-
set sekd matala korkotaso vaikuttavat omaisuuden arvoon
sekd tuottomahdollisuuksiin. Toimiminen haastavien asia-
kassegmenttien kanssa vaatii kiinteist6ihin, henkil6st66n
ja ymparist66n kohdistuvien turvallisuus- ja vahinkoris-
kien erittdin aktiivista hallintaa.

Tuottojen heikkeneminen rajoittaisi diakoniaty6td ja ke-
hityspanostuksia. Myos maine- ja osaamisriskit voisivat
haitata ty6timme seki kykyamme hankkia asiakkaita, yh-
teistydkumppaneita ja rahoitusta.

Palveluiden digitalisoiminen on seka riski ettd mahdol-
lisuus. Palvelumme ovat enenevisti riippuvaisia tietojar-
jestelmien, tietoliikenteen ja pilvipalveluiden ymparivuo-
rokautisesta toimivuudesta. Tietoturva- ja tietosuojariskit
kasvavat toiminnan muuttuessa teknologiapainotteisem-
maksi. Palvelumme my06s edellyttivit sensitiivisen asia-
kas- ja henkil6tiedon kisittelya. Siksi panostamme henki-
16ston kouluttamiseen ja valmiuksiin vastata esimerkiksi
kirjaamis-, KANTA- sekd EU:n yleisen tietosuoja-asetuk-
sen (GDPR) vaatimuksiin.

Riskienhallinnassa pyritadn ehkdisemiin ja pienenti-
main riskejd erilaisin toimenpitein ja riskitietoisuutta ja
toimintakykya lisidmalla. Parannamme kilpailukykya ja
organisaation joustavuutta jamuutosvalmiutta sekd syven-
nimme asiakassuhteita ja kumppanuuksia kestimain pa-
remmin toimintaympariston nopeitakin muutoksia.

TULOSLASKELMA

KONSERNI (1000€)

1.1-31.12.2018
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1.1-31.12.2017

SAATIO

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot 76783 99 333 31812794,36 33766 392,46
Kulut 82 056 103 053 37 264 253,82 39 511 977,85
Henk”ostokumt ......................................................... 49449 ....................... 59829 ............. 18393 26732 ............. 1947380810
pmstot la arvonalentumlset .......................................................................................................................................................
el K ayttooma|5uudesta4oo3 ......................... 4899 ............... 219656413 ............... 259421670
MUUt kumt ................................................................ 28604 ....................... 38 325 ............. 1667442237 ............. 1744395305
o$uusosakkuusy,.tystentu|oksesta 75 ............................ 180 ....................................................................
Tuotto-/KquJaama -5198-3540-5451459,46-5745585,39

VARAINHANKINTA

85 858,37

Tuotto-/Kulujaama -4 316 -2 845 -4 582 805,11 -5056 710,28

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitustoiminta 4 460 90 961 4 021040,32 100 087 467,61
Tuo tot ........................................................................ 68 8 3 ....................... 95 88 9 ............... 7 07610 3 08 ........... : 02 69063270
Kulut ........................................................................... 2 4 2 3 ......................... 4 92 8 .............. 305506 27(; .............. 26031650 9 -

Rahoitustoiminta -161 -1378 126 156,63 -1033 600,83
Tuotot .............................................................................. 8 .............................. 13 .................. 165652711%44493
Kulut1691391 .................. 394%08 ............... 123004576

Tuotto-/Kulujaama -17 86738 -435 608,16 93 997 156,50

RAHASTOT

Tuotot 89 376 8879315 375 649,65
Kulut ............................................................................. _154 .......................... _204_15370182 ................ _20334417

-65 172 -64 908,67 172 305,48

Siirto rahastoihin 65 -172 64 908,67 -172 305,48

Tilikauden tulos -17 86738 -435 608,16 93997 156,50

Tilinpaatdssiirrot
..... P o|5toeronmuutos
Vapaaehtvaraustenmuutos ...................................................................................................................................................
Vahosuustkaudentu |oksesta ..................................... _3 5 8 ............................... 8 ....................................................................

I(._a;l;ef:gll:)sen verovelan muutos 60 70

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -435 86 676 -435 608,16 93 997 156,50
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TASE TASE
Vastaavaa Vastattavaa
KONSERNI (1000€) SAATIO KONSERNI (1000€) SAATIO
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 3981 4438 3827 327,02 4249 375,69 Toimintapaaoma 197 004 110 328 198773 524,84 104 776 368,34
R e o o R e L o e e oo ots an
et R R e . L e s R o
e S s e e e R e o sree A S sbooeros
Anocliset Fyodykect e e L vt sy
Sijoitusomaisuus 9470 9585 6106 992,82 6204 943,72 206 313 241859 207724 924,04 243 243 705,61
VAHEMMISTOOSUUS 872 434
Koneet ja kalusto
LlmsehcalEculperyicas: 75745 L) 50806 816,99 TGS PAKOLLISET VARAUKSET 722 753 721736,00 753 248,00
emlpveselies L R UL 250494745 .. 28 IAS Elékevastuu 722 753 721 736,00 753 248,00
Rakennukset ja rakennelmat 69 417 69 476 27780 848,86 29 356 147,05
Komeetjakalusto o Tesd 189 ZAT9% 42614197 KONSERNIRESERY 7% : 0,00 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 200 198 170 336,00 170 336,00
Eg;i;}krfar:akwt Ja keskenerdiset 382 441 76 565,54 46 906,00 VIERAS PAAOMA
Sijoitukset 131503 169264 172099 042,71 209 495 661,90 UL LB S e 1283 fsacaud . 1 250000,00 s geLeletaly
Osuudet saman konsemin yrityksissa 32066359.07 32100 449,67 e o ] 00 00
‘Saamiset saman konsemin yrityksita 162472692 114122692 e 12178 . SRl .. 125000000 | " 250000000
Muut osakkeet ja osuudet 123 417 161 624 123 439 418,72 161 645 826,95 Lyhytaikainen vieras pa&oma 15 806 16 355 14535 751,58 14 823 295,87
220 699 259110 212840 179,54 T - o e S
= R et
T ——— e o R - . R Cesoties
Relicoomete NN, 7 " O I 0 Velat saman konsernin yrityksile 779045676 7359 29191
ol o . o 0 o e R s o R
B O 01 S01672,40 518 339,00 ‘Muutvelt 393 254 114904799 119317501
R i 5 53 333,40 50 000,00 R . s o e
Muut saamiset 468 468 468 339,00 468 339,00 28 692 30596 15785 751.58 17 323 295,87
Lyhytaikaiset saamiset 8946 8370 5576 183,12 3495 120,58
SSRGS 4220 B GO 112579289 | .. okl VASTATTAVAA YHTEENSA 236 834 273642 224232 411,62 261320 249,48
Saamiset saman konsernin yrityksilta 675 170,15 53 865,79
e B . s R o
e R o R o oo
Rahat ja pankkisaamiset 6 681 5 644 5314 376,56 4843 130,14
16 135 14532 11 392 232,08 8 856 589,72
VASTAAVAA YHTEENSA 236 834 273 642 224 232 411,62 261320 249,48
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RAHOITUSLASKELMA
1000 € KONSERNI SAATIO
2018 2017 2018 2017
VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA
Varsinaisen toiminnan tulos -5197 -3540 -5 452 -5770
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 4003 4899 2197 2594
Muut o|ka|5ut rahastotvaramhankmta muuterat ................................... 282 ....................... 671 ................. 542 769 .
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -912 2030 -2913 -2 408
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
t}afgye/t]ar:tzi(sf;sn korottomien saamisten muutos lisdys (=) / 2200 13 471 2081 2 646
Vaihto-omaisuuden lisays (=) / vahennys (+) 7 o 0 .
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) vahennys (-) -584 -12 260 718 -2 570 .
Kayttopaaoman muutos -786 1211 -2799 76
Varsinaisen toiminnan rahavirta (A) -1698 3241 -5712 -2332
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 293 -819 -68 -107
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 673 0 673 0
Kayttéomaisuusinvestointien rahavirta (B) -2 620 -819 605 -107
SIJOITUSTEN RAHAVIRTA
Sijoitusten vuokratulot 4286 3682 4482 3 881
Sijoitusten osinkotulot 2 84 2 84
Sijoitusten muut tulot 304 255 301 252 .
Sijoitusten hoitokulut 1269 -4815 -1958 2536
Myydyt tytéryhtidosakkeet 0 0 o 2772
Saadut tytaryrityksen rahavarat B '
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0 834 2014 .
Lainasaamisten lisays 0 1300 0 .
Sijoitusten muutos liséys (-) vahennys (+) 3504 10 268 90 10392
Sijoitusten rahavirta (C) 6960 9 474 6271 16 859
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot 431 0
L yhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -2 559 o -2 969 .
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1445 -10 334 250 -10 315
Saadut korot 8 2 66 196
Maksetut korot -166 -1387 38 -1226
Muut rahoitusmenot -2 -76 2 -4 '
Rahoituksen rahavirta (D) -1605 -14 344 -693 -14 318
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C+D)
Lisays (+) / Vahennys (-) 1037 -2 448 47 103
Rahavarat tilikauden alussa
Rahat ja pankkisaamiset 5644 8 092 4843 4740
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahat ja pankkisaamiset 6 681 5644 534 4843
Rahavarojen muutos 1037 -2 448 471 103

Tilinpaatoksen
liltetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos

Helsingin Diakonissalaitoksen sidtion konsernin konser-
nitilinpditos laaditaan suomalaista tilinpaatoskaytintod
noudattaen. Tilinpadtostiedot laaditaan euromadraisend ja
se perustuu liiketapahtumien alkuperaisiin hankintame-
noihin lukuunottamatta erdit kiintedan kaytt6- ja sijoitus-
omaisuuteen kohdistettuja arvonkorotuksia.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki merkitti-
vit Helsingin Diakonissalaitoksen omistamat tytiryhtict
ja osakkuusyhtiot.
6lld on kirjanpitolain tarkoittama mairdysvalta. Rinnekoti-
S33tio6 st ja o9 Helsinki Human Rights sditi6 st on jitetty
yhdistelemattd konsernitilinpaitokseen. Rinnekoti-Sii-
tion toiminta poikkeaa muun konsernin toiminnasta ja sill
on muusta konsernista erillinen rahoitus, lisiksi yhdistele-
mittd jattiminen antaa oikeamman kuvan Helsingin Dia-
konissalaitos konsernin toiminnasta. Sidtion maaraysval-
lassa oleva og Helsinki Human Rights sditio sr on jitetty
epdolennaisena yhdistelemitti konsernitilipaitokseen.

Vaihtoehtoisen ammattikoulutuksen kannatusyhdis-
tys Sovinto ry:n yhdistyksen ylimdirdinen kokous paitti
17.12.2018 yhdistyksen purkamisesta ja niin yhdistyksen
toiminta on paattynyt.

Hankintahinnan ja tytiryhtion hankintahetken oman
pidoman vilinen ero kohdistetaan niihin tytiryhtion
omaisuuseriin, joista eliminointieron katsotaan syntyneen.
Kohdistettu osuus eliminointierosta poistetaan kyseisen
omaisuuseran poistosuunnitelman mukaisesti. Eliminoin-
tieron loppuosa esitetiin konserniliikearvona. Kohdistet-
tuja erid oli 31.12.2018 (1 000 €) seuraavasti:

* maa-alueet 157
o rakennuksetjarakennelmat 50
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Tytaryhtiéiden hankinnasta syntynyt konserniliikearvo
poistetaan 10 vuodessa, perustuen toiminnan tulono-
dotuksiin. Konsernireservi tuloutetaan silloin, kun vas-
taava meno tai menetys on kirjattu kuluksi tytaryrityk-
sen tuloslaskelmaan.

Sisdiset tuototja kulut sekd saamisetja velat samoin kuin
sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernilaskennassa.
Vahemmistdosuudet erotetaan konsernin omasta pia-
omasta ja tuloksesta seka esitetidn omana erdndin. Kon-
sernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritys-
ten tilikauden tuloksista esitetddn omana rivindin ennen
varsinaisen toiminnan tuotto-/ kulujadmia. Osakkuus-
yritysten arvo esitetian konsernitaseessa pddoma- osuus-
menetelmin mukaisesti siten, ettd sijoitusten hankinta-
menoja oikaistaan yritysten hankintahetken jilkeen syn-
tyneilld osuuksilla ndiden tuloksista. Sijoitukset muihin
yrityksiin esitetdin taseissa sijoitusten alkuperdisen maa-
ran suuruisina: tarvittaessa nditd arvoja alennetaan kiypai

arvoa vastaavaksi.

Kayttoomaisuus ja poistot

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Tasearvoon sisiltyy lisiksi maa-alueiden ja rakennusten
arvonkorotuksia. Kiinteistéinvestointien, jotka on
rahoitettu ARA:n my6ntidmilld investointiavustuksilla ja
korkotukilainoilla, rakennusaikaiset korot on aktivoitu ja
kirjattu poistoiksi samassa ajassa kuin investointikohde.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kiyttoomai-
suusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat

Aineettomat oikeudet 4-10 vuotta
Muut pitkéavaikutteiset menot 10-20 vuotta
Rakennukset max 50 vuotta
Koneet ja kalusto 4-7 vuotta
Konserniliikearvo 10 vuotta
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Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset

Konsernitilinpaitoksessa tilinpaitossiirtojen kertymdén si-
saltyvit kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on

jaettu omaan paiomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Projektiavustukset
Projektiavustukset sisdltyvitao. toiminnanalan tuottoihin.
Niistd avustuksista on tuloutettu toteutuneita kuluja

vastaava osuus.

Elakejarjestelyt
Konsernin henkil6kunnan eliketurva on hoidettu
ulkopuolisissa elakevakuutusyhti6issd. Elikemenot

kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Sijoitusomaisuuden arvostaminen ja
kayvan arvon rahasto
S3ati6 kirjasi 31.12.2017 asti pysyvien vastaavien sijoitusten
muut osakkeet ja osuudet, joiden kdypa arvo oli midritelty
rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyviksytyilli menetelmilla
tai arvo oli julkisesti noteerattu, kiypain arvoon. Muutos
edellisessi tilinpaitoksessd / hankittaessa kiytettyyn ar-
voon merkittiin taseen vastattavien kdyvin arvon rahas-
toon. Kdyvin arvon rahastoa oikaistiin, kun instrumentti
luovutetiin tai se erddntyi. Olennaiset tai pitkdaikaiset ar-
vonalentumistappiot kirjattiin tilikauden kuluksi.
1.1.2018 lihtien sijoitusomaisuus arvostetaan hankin-
tahintaan tai titd alempaan kiypain arvoon. Mahdolliset
arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti. Tilinpai-
toksessd 31.12.2017 ollut kiyvan arvon rahasto, mairaltian
35 018 K€, on purettu.
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KONSERNIYRITYKSET
Konsernin Emoyhtion Kotipaikka
omistusosuus- % omistusosuus-%

KONSERNIYRITYKSET

Helsingin Diakonissalaitoksen Hoiva Oy 100.00 100.00 Helsinki
HD|_ -Ta|ot Oy .............................................................................................. : oooo ........................ 1 oooo ...................... He |s| nk| .
He|s| ngm D|akon|ssa|a|toksen Ystav at Ry ........................................................................................................................ He |s| nk| .
Aurorata|o . Oy ............................................................................................. : oooo ........................ : oooo ...................... He |s| nk| .
Asoy He | Smgm v.hd|nt| e 3_5 ........................................................................ : oooo ........................ 1 oooo ...................... He |s| nk| .
. He|s| ngm V|||a Nova oy ................................................................................. : oooo ........................ : oooo ...................... He |s| nk| .
. Asoy Kauppalant|e36 ................................................................................. : oooo ........................ : oooo ...................... He |s| nk| .
. Asoy K|v| haa nt|e 5 ....................................................................................... : oooo ........................ : oooo ...................... He |s| nk| .
K|oy M unkk|saaren katu 16 ............................................................................ : oooo ........................ 1 oooo ...................... He |s| nk|
K|oyN|m|sm|ehenmak| 75137513 ........................ Espoo
Asoysotarova stmu eQ ................................................................................. : oooo ........................ : oooo ........................ Espo 6 -
K|oy TaavmkuJa 6 ........................................................................................ : oooo ........................ 1 oooo ...................... He |5| nk|
. sa| ra a|a sanerva oy ..................................................................................... : oooo ........................ 1 oooo ...................... He |3| nk| .
5uome n D|akon|aop|sto— SDo oy ................................................................. 5200 ......................... 5200 ...................... He |5| nk|
“‘k'i‘inteistéyﬁ‘tié Setle}nentti Pu'l‘ttitie Q—ii o 10000 100.00 Helsin'kuim

OSAKKUUSYHTIOT

37.84 37.84 Helsinki

Kiinteisté Oy Turunlinnantie

Helsinki
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TIEDOT KONSERNIIN YHDISTELEMATTOMISTA TYTARYHTEISOISTA
1000 €

KONSERNI SAATIO

RINNEKOTI-SAATIO 2018

Konsernin ulkopuoliset velat

709 HELSINKI HUMAN RIGHTS SAATIO SR 2018

Tulos -32
Omapaaoma .......................................................................................................................................................................... : g
. V|eras paaoma ..................................................................................................................................................................... 41 |
Konsemm u|kopuo ||setve|at .................................................................................................................................................. 41 |
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNI SAATIO
2018 2017 2018 2017
Tilikauden tuotot toiminnoittain (1000 €)
Sosiaalipalvelut 36 361 39 427 8 456 7385

Muut tuotot 21018 21721

Yhteensa 76 783 99 333

Tilikauden kulut toiminnoittain (1000 €)

Sosiaalipalvelut 31839 35780 7214 6 641
Terveyspalvelut o 21723 o o
Kou|utuspa|ve|ut .................................................................................. 17710 ................ 174510 ................... 1138
Muutku|ut32507 ............... 28100 .............. 29954 ................. 31681

Yhteensa 82 056 103 053 37168 39 460

Sijoitus- ja rahoitustoiminta (1000 €)

Tuotot

Osinkotuotot 2 84 2 84
Korko tuo tot ............................................................................................... 6 ...................... 1 3 .................... 1 64 ..................... 1% .
\/uokrat]avastlkkeet ............................................................................ 4286 3687 ................ 4482 .................. 3881 .
Myynt|vo|tot ......................................................................................... 2 291 ................ 91 861 ................. 2 291 98472 .

Muut tuotot 306 257 303 254

Yhteensa 6891 95902 7242 102 887

Kulut (1000 €)

Vuokrat ja vastikkeet 244 194 1410 1346
Korko ku|ut ............................................................................................... : 66 ................. 1 385 ..................... 58 .................. 1 224 .
Myynt|tapp|ot ......................................................................................... 100 ..................... 8 o ................... 100 ...................... 8 o .
Arvona |enn ukset ................................................................................... 1 0% ..................... 67 ................. 1 o% ...................... 67 .
Muutku|ut .............................................................................................. 986 ................ 45% .................... 4 511”6

Yhteensa 2592 6319 3095 3833

Henkil6ston keskimaarainen lukumaara 923 946 330 340

Henkiléstékulujen erittely (1000 €)

Palkat ja palkkiot 40 698 49 021 15 200 16 091
. E|a kekumt ............................................................................................ 7 159 ................ 8 532 ................. 2 612 .................. 2 631 -
Muut h e nk” os| vuku|ut ........................................................................... 1 592 ................. 2 276 .................... 581 .................... 752 .

Yhteensa 49 449 59 829 18 393 19 474

Toimielinten jasenten palkat ja palkkiot (1000 €)

Hallitusten jasenet 89 91 89 85
. Val tu u Sku nnan i Jasenet ............................................................................... 1 3 ...................... : 3 ...................... 1 3 ....................... 1 3 .
. To| m|tusjohtaja t ...................................................................................... 420 .................... 4 16 ...................................................

Yhteensa 522 520 102 98

Tilintarkastuspalkkiot (1 000 €) 152 88 12 60
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
KONSERNI SAATIO KONSERNI SAATIO
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
KAYTTOOMAISUUDEN MUUTOKSET (1000 €)

KAYTTOOMAISUUDEN MUUTOKSET (1000 €)

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitusomaisuus

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 3195 4118 2 497 2525
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 42 0 42 B ° 52 - 075
Vahennyksetl-3112. 0  -%5 4 70 i O N ‘e 8
Hankintameno 31.12. 3195 3195 2496 2497 Vahennykset 1.1.-51.12. 98 0 98 0
T L] 2 827 3202 2145 1893 Hankintameno 31.12. 6529 6 627 5977 6075
.‘\'/‘élh'e“r{r&s‘“‘féﬁ'jlé”s'ili;t“olj‘e;r'\.i<ue'r‘f.y‘r'1‘élé't"b‘c')‘i's.tgfwmmm“mmmmmwmwww(.) ................. o Arvonkorotukeet 79 29 o o
Tilikauden poisto 148 288 133 252 Kirjanpitoarvo 31.12. 6 658 6756 6106 6204
Kertyneet poistot 31.12. 2975 2827 2278 2145 Rakennukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 220 368 218 352 SsieSOe e 287 N 10 Lo
Konserniliikearvo Véhennykset 1.1.-31.12 -9 0
Fonseria _ — L . o
Vahennykset11—31120 ............... o R Hankintamens 3112, %360 2369 ” ”
Hankintameno 31.12. 191 191 Kertyneet poistot 1.1. 130 125 9 9
Kertyneet poistot 1.1. 22 616 TRauden POIste S . "
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 -608 Kertyneet poistot konserniaktiivan kohdistuksista 418 414 0 0
Tilikauden poisto 19 14 Kertyneet poistot 31.12. 551 544 9 9
Kertyneet poistot 31.12. M 22 Kirjanpitoarvo 31.12. 2809 2 825 1 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 150 169 Koneet ja kalusto
Muut pitkavaikutteiset menot Pt . S
Hankintameno 1.1 16123 21050 14 106 14 106 e e R ' 00
B [ B Py 5 5
Vahennykset 1.1.-31.12. 0 -6 688 0 0 Hankintameno 31.12. 3 3
Hankintameno 31.12. 16 123 16 123 14106 14106 Kirjanpitoarvo 31.12. 3 3
Kertyneet poistot 1.1. 12 221 13112 10 209 9921
“\'/‘é'h'é'n”ri{/'s‘é}{'j'é”s'i'i‘r't‘éjé‘r}'k'é'r‘{}h‘é'é't"b‘é‘i's't‘étmw”WWWWWwwwwmb ............... o 5 Muut ainesliset hyddykkst
o daéa';‘)'(‘)'i.s‘t”c; ..................................................................................... . . ;. I e T
Kertyneet poistot 31.12. 12 512 12221 10 497 10 209 B N 2408 . L 512 O
Kirjanpitoarvo 31.12. 36M 3902 3609 3897 Lisaykset 1.1.-51.12. 0 9 0 9
Aineettomien hyodykkeiden keskeneriiset hankinnat ja ennakkomaksut Véhennykset 1.1.-31.12. -9 0 -9 0
Hankintameno 1.1. 0 2553 0 0 Hankintameno 31.12. 2399 2408 803 812
Vahennykset 1.1.-31.12. 0 -2 553 0 0 Arvonkorotukset 1702 1702 1702 1702
Hankintameno 31.12. 0 0 0 0 Kirjanpitoarvo 31.12. 4101 410 2505 2514
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0
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KONSERNI SAATIO KONSERNI SAATIO
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
SIJOITUSOMAISUUDEN MUUTOKSET (1000 €)

KAYTTOOMAISUUDEN MUUTOKSET (1000 €)

Rakennukset ja rakennelmat Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 94 502 94 185 43112 43 013 Hankintameno 1.1 32100 34872
YRSt T2, 2877 N U 9. Lisaykset / Vahennykset 11.-31.12. -44 2772
Konserniaktiivan kohdistukset 55 55 0 Hankintameno 31.12 32 056 32100
Hankintameno 31.12. 97 434 94 557 43 112 43 112 Kirjanpitoarvo 31.12 32 056 32100
Kertyneet poistot 1.1. 26 338 23 318 14731 13 161
T|I|kaudenp0|stot2937 ................ 3020 ................ 1575 ................... 1570 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Kertyneet poistot konserniaktiivan kohdistuksista 55 55 e T ———
Kertyneet poistot 31.12. 29 330 26 393 16 306 14731 Maara 1.1, 480 400 5870 5950
Arvonkorotukset 1312 1312 975 975 Lisaykset 1.1.-31.12. 0 80 100 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 69 416 69 476 27781 29 356 Vahennykset 1.1.-31.12 -9 0 -104 -80
Kopestidlkalasto Kirjanpitoarvo 31.12. 384 480 5866 5870
Hankintameno 1.1. 11885 14 395 5348

Saatio on antanut oman padédoman ehtoista lainaa 5 350 000 euroa tytaryhtio Kiinteistd Oy Munkkisaarenkatu 16:lle.
Lainalle ei toistaiseksi lasketa korkoa.

Hankintameno 31.12. 12 554 11885 5373 5348 Saatio on antanut oman péédoman ehtoista lainaa 416 000 euroa tytaryhtié Suomen Diakoniaopisto - SDO Oy:lle.
Kertyneet poistot 1.1 10 288 1322 4997 4748 Vuotuinen korko on 12 kk euribor lisattyna 1,5 % marginaalilla.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 O . s $ati6 on antanut oman pa&oman entoista lainaa 100 000 euroa tytarkiinteistéyhtio Auroratalo Oy:lle. Vuotuinen korko on
Tilikauden poistot 623 920 177 369 12 kk euribor lisattyna 1,5 % marginaalilla.
Kertyneet poistot 31.12. 10 91 10 288 5099 4922 Ylldamainittujen lainojen paaoma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa muita velkoja huonommalla etu-
Kirjanpitoarvo 31.12. 1643 1597 274 426 oikeudella. Padoma saadaan palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin, kun yhtion vapaan padoman ja kaikkien pddomalainojen
Muut aineelliset hydykkeet mé%ré maksuhetkella 'yIitt'éé yhtion viimekﬂsi paattyneelta tiIik.aud«'slta v"a?hvistetur? ja til?rjtark'gs_tetun taseen mukqisen tappion
: maaran. Jos korkoa ei voida maksaa, se siirtyy maksettavaksi ensimmaisen sellaisen tilinpaatdksen perusteella, jonka
ST 220 [ . 170 [— 70 perusteella se voidaan maksaa. Padoman tai koron maksamisesta yhti ei anna vakuutta.
Lisaykset 1.1.-31.12. 5 0
Hankintameno 31.12. 225 220 170 170 Muut lainasaamiset
SCTEELPEREL L | oessssssssssssssssssssssssn R 22 L ...
Tilikauden poistot 3 8 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 25 22 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 200 198 170 170 Kirjanpitoarvo 31.12. 33
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat . —
- Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 441 318 47 125 :
Lisaykset 1.1.-31.12. 1865 504 60 86 MamsEere . 7640 N - 4608 [ 4238
Vahennykset 1.1.-31.12. -1924 -381 -30 -164 saykset L. 571 . ' 570 570
Kirjanpitoarvo 31.12. 382 aM 77 47 Osuus omistusyhteysyritysten tuloksesta 75 =1/% 0 0
Medix Laboratoriot Oy 0 -242 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 086 7 640 4978 4 608
Muut osakkeet ja osuudet
Mé&ara 1.1. 161624 43148 161646 42701
Lisaykset 1.1.-31.12. 23953 128 064 76 88 006
Véahennykset ja arvonalennukset 1.1.-31.12 -27 208 -40 824 -3 331 -298
Kayvan arvon muutos 1.1.-31.12. -34 951 31236 -34 952 31237

Kirjanpitoarvo 31.12. 123 418 161624 123 439 161646
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNI SAATIO KONSERNI SAATIO
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Muihin osakkeisiin ja osuuksiin siséltyvat arvopaperisijoitukset OMAN PAAOMAN MUUTOKSET (1000 €)
Kirjanpitoarvo 31.12. 118 576 121748 18 576 121748
Markkma-arvozmz ............................................................................ 140 727 ............. ]56832 .............. 140727 ............. 156832 ot T T — — — —
sl SR —— WSSt ettt Ed tmka Uden y||Jaama n S”rto paaomat| |'i'| |e ............................................ 86 6 76 SE—— _2 354 ............... 9 3 997 ................ ;.1. 413 .
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA JA OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA (1000 €) Paaomatili 31.12. 197 004 110 328 198 773 104 776
Lyhytaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta Arvonkorotusrahasto 1.1. 6948 6 948 6591 6591
Myyntisaamiset 350 5) Arvonkorotusrahasto 31.12. 6948 6948 6 591 6 591
Muut saam |set ............................................................................................................................................. 7 ..................... 25 .
s||rtosaam|set .......................................................................................................................................... 3 18 ..................... 24 P R—— o — e —
Saamiset saman kons. yrityksilta yht. 675 54 ‘Kayvén arvon rahaston muutos 11.-3112. 35018 31305 35019 31304
Kéyvan arvon rahasto 31.12. 0 35018 0 35019
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (1000 €)
Henkilostokulut 21 128 81 81 Nimikkorahastot 1.1. 2 889 2 689 2 861 2 689
Awstussaariset 2785 46 2783 1416, Ldys 0 200 B 72
... 23 . I 5 S Vahennys -93 0 -140 0
B ... wed 250 N 195 Nimikkorahastot 31.12. 2796 2889 2796 2861
Muut 306 550 34 224
Siirtosaamiset yhteensa 4004 3322 3151 1919 Tilikauden yli-/alijaama -435 86 676 -436 93 997
Oma paaoma 31.12. 206 313 241859 207724 243 244

VAPAAEHTOISET VARAUKSET (1000 €)

Vapaaehtoiset varaukset on konsernitilinpddtéksessd jaettu edellisten tilikausien tulokseen ja laskennalliseen verovelkaan.

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron
vaikutus taseeseen

Vapaaehtoiset varaukset 1598 1321
e . R - [
Yhteensa 1619 1321
Siirto omaan pddomaan 1295 1057
. Lasken na“ men Verove ||<a .......................................................................... 324 ................... 264 ..................................................
Yhteensa 1619 1321
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevastuu 722 5% 722 759

Yhteensa 722 753 722 753
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta

KONSERNI SAATIO KONSERNI SAATIO
2018 2017 2018 2016 2018 2017 2018 2017

VELAT JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA (1000 €) OMASTA VELASTA (1000 €)

Rahalaitoslainat 10 417 10 577 0 0 Velat joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Yhteenss 10 417 10 577 kiinteistoon ja pantattuja osakkeita
Rahalaitoslainat 13 500 14 750 2 500 3750
Annetut kiinnitykset 25191 29900 1191 15 900
Pantattujen osakkeiden kp-arvo 2 948 5505 2 948 5505

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE JA OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE (1000 €)

— Vakuudeksi annetut kiint.yht 25191 29 900 11191 15 900

Lyhytaikaiset
Pantatut osakkeet yht. 2948 5505 2948 5505

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 39 70

Siirtovelat 7752 7289

............................................................................................................................................................................................... VAKUUDET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YRITYSTEN PUOLESTA (1000 €)

Velat saman kons. yrityksille yht. 7791 7 359
LEASINGVASTUUT (1000 €)

Vel i h ityksill

eatomIStusYteysyrltySIe ................................................................................................................................................... Leasing-sopimuksista maksamatta olevat maarat

Ostovelat ! 0 2 0 0-1vuotta 420 453 149 323

Velat om.yhteysyrityksille yht. 7 0 2 0 1-5 vuotta 500 595 200 450
Yhteensa 1010 978 349 782

LYHYTAIKAISIIN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (1000 €)

Henkilostokulut 7453 7768 277 3080
Tuloverot 108 50 36 45
Muut 313 504 202 328

Siirtovelat yhteensa 7874 8 322 3009 3453
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta

KONSERNI SAATIO

2018 2017 2018 2017

VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YRITYSTEN PUOLESTA (1000 €)

Muut vastuusitoumukset (1000 €)

Vuokravastuu
O—1 vuotta H - 1926 1571 395 257
gSwotta 4407 4583 132
YI| Swiotta 2803 3530 0

Muut avoimet sopimusvastuut 0 0 0

Muut vastuut

RAY:n myéntadma avustus 3.391.000 euroa (vuosina 2004-2007) Munkkisaaren tilojen kunnostukseen voidaan peria takaisin lain
raha-automaattiavustuksista 23.11.2001/1056 mukaisesti 24 vuoden aikana avustuksen myontamisesta.

Konsernin kiinteistoyhtidissa on ARA-saanndsten alaisia lainoja. Naihin liittyy rajoituksia.
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Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Diakonissalaitoksen sdition hallitus kiittad sydamellisesti laitoksen koko henkil6kuntaa, joka on tehnyt mahdolliseksi
laitoksen toiminnan menestyksellisen jatkumisen. Hallitus lausuu kiitollisuutensa myos elikkeelle siirtyneille tyonte-
kijoille, laitoksen ystiville ja luottamushenkiléille. Iloiten voimme todeta, ettd armollinen Jumala on antanut siunauk-
sensa tyollemme my6s kuluneen vuoden aikana.

Helsingissa 15. maaliskuuta 2019

Laura Raitio Tuula Enteld Heikki Hiilamo
Puheenjohtaja

Merja Karhapdd Paula Laine Jussi Laitinen
Juho Saari Olli Holmstrom

Toimitusjohtaja

Helsingissa 15. maaliskuuta 2019

KPMG OY AB

Heidi Vierros
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Helsingin Diakonissalaitoksen saatio sr:n hallitukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Helsingin Diakonissalaitoksen
$3atio sr:n (y-tunnus 0116480-8) tilinpaitoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2018. Tilinp3itos sisiltad sekd konsernin
ettd sdation taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatos antaa oikean
jariittivan kuvan konsernin sekd sdation toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sidannosten

mukaisesti ja tayttad lakisditeiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
pdaitoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
sddtiostd sekd sen tytiryhteisoistd ja -sdativistd niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olem-
me tdyttineet muut niiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hank-

tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitusja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaitoksen laatimista koskevien saan-
litus ja toimitusjohtaja vastaavat my6s sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen

heestd johtuvaa olennaista virheellisyytti.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosti laatiessaan
velvollisia arvioimaan sdition ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaian sei-
kat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etti
tilinpditos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaitos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos saatio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lak-
kauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin teh-
dd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siiti,
onko tilinpdatoksessi kokonaisuutena vairinkaytoksestd
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytt3, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisiltaa lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksestd
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikutta-
van taloudellisiin pdatoksiin, joita kiyttdjit tekevit tilin-
paitoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, ettd kiytimme ammatillista harkintaaja siily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

* tunnistamme ja arvioimme viirinkdytoksesta tai
virheestd johtuvat tilinpadtoksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpi-
teitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksestd
johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
rinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vdaren-
tamistd, tietojen tahallista esittdmattd jattimista tai

virheellisten tietojen esittimista taikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.

muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin nihden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siini tarkoituksessa, ettd pystyisimme anta-
maan lausunnon s3ition tai konsernin sisdisen val-
vonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaditoksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettivien tie-
tojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpai-
tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteellajohtopiitoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyva3 olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittivaa aihetta
epdilld saition tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopditoksemme on, ettd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidin tiytyy kiinnittda ti-
lintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaitoksessi esitetti-
viin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
paitoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaiviin mennessi hankittuun tilintar-
kastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuh-
teet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei saitio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
arvioimme tilinpaitoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettivat tiedot mukaan lukien, yleisti esittimis-
tapaa, rakennetta ja sisilt6d ja sitd, kuvastaako tilin-
paitos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
hankimme tarpeellisen mairin tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
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yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudelli-
sesta informaatiosta pystyiksemme antamaan lau-
sunnon konsernitilinpaitoksestd. Vastaamme kon-
sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-

nosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa ti-
lintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lu-
kien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivit puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu Informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kisittii toimintakertomuk-
sen. Tilinpiitosti koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessi ja tita tehdessimme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laa-
timiseen sovellettavien siznndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sidnnosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme ty6n perusteella johtopai-
toksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meiddn on raportoitava tistd seikasta. Meilli ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.
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Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto sditiolain 4:2.2 §:n edellytti-
mistid seikoista.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksessd ja
toimintakertomuksessa annetuista tiedoista seka siitd, ettd
sddtion toimielinten jisenille suoritetut palkkiot ja kor-
vaukset ovat tavanomaisia.

Lausuntonamme esitimme, ettd saation tilinpadtoksessa
ja toimintakertomuksessa on annettu sition toiminnasta
tilikaudella tiedot, jotka ovat olennaisia sddtion tarkoitusta
ja toimintamuotoja koskevien sidntomiiriysten noudat-
tamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia, jotka sii-
ti6 on suorittanut sdition toimielinten jisenille, on pidet-

tdva tavanomaisina.

Helsingissa 15. maaliskuuta 2019

KPMG OY AB

Heidi Vierros
KHT
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