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Johdanto

Mita on tulevaisuusvalta? Miten me
olemme pyrkineet laajentamaan
tulevaisuusvaltaa?

Sitra haki kevaalld 2023 kumppaneita toteuttamaan
tulevaisuusvallan laajentamiseen keskittyvia pilotti-
hankkeita. Tulevaisuusvallalla tarkoitetaan valtaa
maarittaa tulevaisuusnakymia, jotka vaikuttavat siihen,
mitéa tulevaisuudessa pidetaan mahdollisena tai
toivottavana. Sitran rahoittamissa pilottihankkeissa
on pyritty laajentamaan tatéa valtaa uusille ryhmille ja
uusiin yhteyksiin. Tulevaisuusvallan aarella tyoskentely
on tarkeéaa juuri tassa ajassa. Vihelidisten ongelmien
ratkaisu edellyttaa, ettd saamme nykyistd enemman
ihmisid mukaan keskustelemaan tulevaisuuksista ja
etenkin niista toivottavista tulevaisuuksista.

Sitran rahoitushaun tavoitteena oli tukea uudentyyppista,
tulevaisuusvallan laajentamiseen tahtaavaa tyota, seka
vahvistaa Sitran omaa ymmarrysta tulevaisuusvallasta

ja sen laajentamisesta kaytanndssa. Hakemusten
joukosta valittiin kolme hanketta, jotka tarkastelevat
tulevaisuusvaltaa eri ndkdkulmista: Diakonissalaitoksen
Kohti ihmisarvoista tulevaisuusvaltaa, Tulevaisuuskoulun
Tutkimusmatka nuorten tulevaisuusvaltaan ja Leapfrogin
Crowdsourcing Futures.'

Diakonissalaitos kaynnisti oman uudenlaisen
tulevaisuustyonsa, lImi6asematoiminnan, alkuvuonna
2023. limidasematoiminnassa haluttiin vieda
tulevaisuuskeskustelut sinne, missa ei yleensa

kysyta ihmisilta tulevaisuudesta: omien kavijéidensa
ja asiakkaidensa luokse. Diakonissalaitos yhdessa
omistamansa Rinnekodit oy:n kanssa tekee ty6ta
haavoittuvassa tilanteessa olevien ja erityista tukea
tarvitsevien ihmisten parissa.

Diakonissalaitoksen omassa limidéasema-pilotissa
vuonna 2023 jarjestettiin 21 tulevaisuuskeskustelua,
joihin osallistui 134 henkea Suomessa ja kehitys-
yhteistybkumppanimaissa. Tésséa pilotissa huomattiin,
etté tulevaisuuksien ajattelu ja ryhmamuotoinen
keskustelu on monelle osallistujalle haastavaa. Sitran
rahoittamassa pilotissa haluttiin pureutua juuri tahan
inspiroivaan haasteeseen: miten yha useamman olisi
helpompaa osallistua yhteista tulevaisuutta koskevaan
keskusteluung

Kohti ihmisarvoista tulevaisuusvaltaa -hankkeen

aikana jarjestettiin 20 tulevaisuustydpajaa. Tybpajoja
jarjestettiin esimerkiksi kehitysvammaisten ja autismi-
kirjon henkildiden toimintakeskuksessa, vammaisten
asumisyksikdssa, paihdepalveluyksikdiden asiakkaille

ja Asunto ensin -asumispalveluiden asiakkaille.
Tulevaisuustypajoissa testattiin ja kehitettiin uudenlaisia
esteettémampia ja saavutettavampia menetelmia, jotta
yha useampi voisi olla osallisena, kun keskustelemme
yhteisesta tulevaisuudestamme.

Jokainen tybépaja oli kehittdmispaja, jonka jalkeen
menetelmia arvioitiin, muutettiin tai hylattiin tydpajojen
kokemusten pohjalta. Palautetta pajoista kysyttiin
tydpajoihin osallistuneilta asiakkailta ja tyontekijoilta.
Tybpajat ovat suunnitelleet ja toteuttaneet hankkeen
tydntekijat Maiju Lehto ja Kati Lehtid Diakonissa-
laitokselta. Kohti ihmisarvoista tulevaisuusvaltaa
-hanketta rahoitti Sitra. Tama pilottihanke oli osa
Diakonissalaitoksen omaa tulevaisuustyota.

Pilottihankkeen aikana kehitetyt menetelmat seka
tulevaisuustydpajarungot on kuvattu tulevaisuusty6-
pajaoppaaseen (julkaistu 8.5.2024). Oppaan lisaksi on
julkaistu hankkeen aikana kehitetyt keskustelukortit.
Opas ja keskustelukortit 16ytyvat Diakonissalaitoksen
verkkosivujen Tulevaisuustyo-sivuilta.

1 Lahde: Sitra.fi/uutiset Sitra rahoittaa tulevaisuusvallan laajentamiseen tahtaavia kokeiluja
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Tiivistelma

Sitran rahoittamassa Kohti ihmisarvoista tulevaisuus-
valtaa -pilottihankkeessa haluttiin luoda uudenlaisia
menetelmia tulevaisuusajattelun ja tulevaisuustyo-
pajojen jarjestdmisen tueksi. Hankkeessa tyépajoihin
osallistui asiakkaita, joille keskusteleminen perinteisessa
dialogissa voi olla haastavaa esimerkiksi terveyteen

tai elamantilanteeseen liittyvista syista.

Hanke alkoi 1.9.2023 ja paattyi huhtikuussa 2024.
Hankkeen aikana kehitettiin keskustelukortit seka
opas esteettéméampien ja saavutettavampien
tulevaisuustydpajojen jarjestamiseksi.

Hankkeen aikana opittiin, etta vaikka menetelmat
eivat voi olla yksil6llisia, niistd on mahdollista kehittaa
mahdollisimman monille sopivia, kun ne kehitetédan
yhdessa niita kayttavien asiakkaiden kanssa.
Hankkeessa havaittiin, ettd etenkin konkreettisuus
seka toiminnallisuus sopivat tyéskentelytavoiksi
monenlaisille ihmisille.

Hankkeessa opittiin, ettd vaikka pyrittiin olemaan
mahdollisimman ruohonjuuritasolla ja asiakkaiden
luona, my&s palveluiden sisélla esiintyy mikrorakenteita,
jotka sulkevat osan osallistujista ulos. Miten esimerkiksi
voidaan huomioida ne ihmiset, jotka pystyvat
osallistumaan vain muutaman minuutin ajan, mutta joilla
olisi tarkeaa sanomista yhteisesta tulevaisuudestamme?

Tassa raportissa kaydaan lapi hankkeen tavoitteet,
tavoitteiden arviointi, kaksi esimerkkia hankkeen
aikana syntyneistd menetelmista (Tulevaisuusseina

ja Keskustelukortit), hyédyllisid oppeja seka vinkkeja
organisaatioille ja muille toimijoille oman tulevaisuus-
tydn aloittamiseen.

Hankkeen aikana on luotu opas, jossa kerrotaan
tulevaisuustydpajojen jarjestamisessa huomioitavia
asioita, kuten vastuullisuus, esteettémyys ja
saavutettavuus. Lisdksi oppaaseen on kuvattu

miten eri toimijat kuten organisaatiot voivat aloittaa
oman tulevaisuustydskentelynsa. Oppaan lisaksi
hankkeen aikana luotiin uudenlaisia menetelmia
materiaaleineen tulevaisuustydpajojen jarjestamiseksi.
Opas, menetelmat, materiaalit ja loppuraportti on
julkaistu Diakonissalaitoksen verkkosivuilla kohdassa
Tulevaisuusty6 8.5.2024
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Hankkeen osallistujat

Tulevaisuustydpajoissa kehitettiin yhdessa osallistujien
kanssa uudenlaisia menetelmia tulevaisuusajattelun
oppimiseksi ja tukemiseksi seka tulevaisuusvallan
laajentamiseksi. Tydpajoihin osallistui kehitys-
vammaisten ja autismikirjon henkiléiden toiminta-
keskuksen asiakkaita, vammaisten asumisyksikén
asukkaita, paihdepalveluyksikdiden asiakkaita,
Asunto ensin -asumispalveluiden asiakkaita (pitka-
aikaisasunnottomien palvelut) sekd hatamajoituksen
asiakkaita. Lisaksi osaan tyopajoista osallistui ndiden
palveluiden ty6ntekijoita asiakkaiden mukana.

Tulevaisuusty6pajoihin osallistui 84 asiakasta ja
kehittamisen eri vaiheisiin yhteensa yli sata asiakasta
tai vertaistoimijaa.

Hankkeen alkukartoitusvaiheessa jarjestettiin 14
tapaamista Rinnekotien tyontekijoille ja tydryhmille.
Naihin osallistui 109 henkea. Tapaamisissa kerrottiin
tulevaisuusvallan kasitteesta ja tulevaisuusajattelu-
kyvykkyyden tarkeydesta. Osalle tyéryhmista pystyttiin
pitaméaan virittelyna tulevaisuustydskentelyd ennen
kuin siirryttiin keskustelemaan jarjestettavien
tulevaisuustybpajojen asioista. Tydntekijoiden

avulla selvitettiin, millaisia seikkoja tulee ottaa
huomioon, kun jarjestetaan tulevaisuustyépajaa
juuri heidan yksikossaan. Lisaksi viittd Rinnekotien
asiantuntijaa haastateltiin tarkemmin heidéan omasta
palvelualueestaan.

Tulevaisuustydpajat ohjasivat hankkeen tydntekijat
Maiju Lehto ja Kati Lehti6é Diakonissalaitokselta.
Kahden pajan jarjestdamisesta vastasivat
toimintakeskuksen tydntekijat itse.

Tulevaisuusty6pajoihin
osallistui:

32 pdihdepalveluyksikén asiakasta ja
vertaistoimijaa

35 vammaispalveluiden asiakasta

17 Asunto ensin -tuetun asumisen sekd
hdtdmajoituksen asiakasta

Hanke keskittyi kokonaan Diakonissalaitoksen
omistaman Rinnekodit Oy:n palveluissa oleviin
taysi-ikaisiin asiakkaisiin ja tyéntekijoihin.
Tulevaisuustydpajojen toteutumisen kannalta on
olennaista, etta tydpajaa jarjestaessa mukaan
kutsuttavien tyéntekijoéiden ja asiakkaiden valilla
vallitsee molemminpuolinen luottamus. Silloin
tulevaisuustydskentelyyn mukaan kutsuminen innostaa
seka yksikoiden tydntekijoita ja heidan kauttaan myds
yksikdn asiakkaita. Tyontekijoilla on aivan oleellinen
rooli tydpajoihin osallistuvien ihmisten kutsumisessa,
paikalle saattamisessa ja tarvittaessa tyépajan

aikana avustamisessa.

Hankkeessa oli mukana yksiko6ita Helsingista

(4 yksikk®a), Jarvenpaasta (1), Tampereelta (2),
Oulusta (3) ja Rovaniemelta (2). Hankkeen aikana
hanketydntekijat tapasivat yhteensa 14 eri tiimia, joille
kerrottiin hankkeesta, sen tavoitteista ja aikataulusta.
Tapaamisissa keskusteltiin siita, mitka yksikoéista
|ahtisivat mukaan pilottiin: missa yksikoissa voisi olla
innostusta tdmankaltaiseen tydskentelyyn ja toisaalta
myds esimerkiksi tarpeeksi tyontekijaresursseja.

Tiimien lisdksi hanketydéntekijat tapasivat Diakonissa-
laitoksen ja Rinnekotien asiantuntijoita kahden kesken
ja haastattelivat heitd esimerkiksi vammaisuuteen tai
esteettOmyyteen liittyvista asioista.
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Hankkeen tavoitteet

Tassa hankkeessa tavoitteena oli rakentaa saavutettavan
tulevaisuusajattelun malli yhteiskehittamisen ja
palvelumuotoilun menetelmilla. Yhteiskehittdmisen
kohderyhmié oli kaksi: erityista tukea tarvitsevat
henkil6t (eri vammaisryhmien henkilot) seka haastavassa
elamantilanteessa olevat aikuiset (esimerkiksi
paperittomat, asunnottomuutta kokeneet ja

paihteista riippuvaiset henkil6t).

Hankkeen lopullinen tuotos on opas esteettémampien
ja saavutettavampien tulevaisuustyépajojen
jarjestdmisen tueksi. Opas sisaltaa erilaisia ja eri
vaativuustasoisia menetelmia, joiden avulla voi jarjestaa
tulevaisuustydpajan. Lisdksi oppaaseen on kuvattu
valmiiksi eri osallistujaryhmien kanssa testattuja

ja aikataulutettuja tydpajarunkoja. Oppaaseen on
kuvattu myds hankkeen aikana tehtyja huomioita
etenkin ty6pajojen jarjestamisen esteettémyyteen,
saavutettavuuteen ja vastuullisuuteen liittyen. Oppaassa
on myds osio organisaatioille ja muille toimijoille

oman tulevaisuustydn aloittamiseksi asiakkaiden ja
tydntekijoiden parissa. Organisaatioille suunnattu osio
antaa vinkkeja my6s esimerkiksi tulevaisuustyépajan
tietoturvaan liittyvista seikoista.

Tavoitteiden arviointi

Taman hankkeen tavoitteena oli kehittdd menetelmia

ja materiaaleja, jotka mahdollistavat erilaisten ihmisten
osallisuuden tulevaisuusajatteluun hyvin laajasti.
Tavoitteena oli saada mukaan tulevaisuusajatteluun

niita ihmisia, joiden voi olla vaikea nahda tulevaisuuttaan,
koska heidan nykyisyytensa tuntuu nakoalattomalta tai
heita, joilta ei valttamatta ole koskaan kysytty, mita he
ajattelevat tulevaisuudesta.

Tavoitteet saavutettiin ja niissa onnistuttiin jopa yli
odotusten. Jo Diakonissalaitoksen omassa vuoden 2023
IImidasema-pilotissa opittiin, etta tulevaisuusajattelu
kiinnostaa monia. Nyt Sitran rahoittamassa hankkeessa
pystyttiin keskittymaan sellaisten ihmisten kanssa
ty6skentelemiseen, joille tulevaisuusajattelu voi olla
erityisen haastavaa.

Oli hyvin innostavaa huomata, etta tulevaisuustyo-
pajojen menetelmien huolellinen valmistelu ja
tydpajarunkojen raataldinti kunkin ryhman tarpeita
mahdollisimman hyvin vastaaviksi todella tuotti
hedelmé&a. Osallistujilta saadun palautteen mukaan

ryhmalaiset kokivat tydpajat antoisiksi: tydskentely oli
mielekasta ja keskusteluja kaytiin kiinnostavista aiheista.
Menetelmat auttoivat tydpajan ohjaajaa luomaan
ilmapiirin, jossa tyéskentely oli vaivatonta

ja innostunutta.

Hankkeessa opittiin, millaisia asioita on otettava
huomioon kuhunkin kohderyhmaan kuuluvan
osallistujan kanssa tyoskenneltdessa. Esimerkiksi
muistin vaikeudet, liikkumisen haasteet, kommunikointi
muulla tavalla kuin puhumalla, paihtymys tai kielitaito
voivat olla seikkoja, jotka tulevaisuusty6pajan
jarjestdjan tulee ottaa huomioon, jotta kaikilla

on yhtéaldinen mahdollisuus osallistua. Jokaisen
kohderyhman kohdalla yksikdiden henkilokunta myds
muistutti: jokainen ihminen on yksilé. Mika toimii
yhdell, ei valttamatta toimi toisella. Siksi parasta, mita
tulevaisuustydpajaa jarjestédessaan voi tehda, on pyrkia
valitsemaan menetelmia, jotka sopivat mahdollisimman
monelle osallistujalle.

“Ihmisten kyky unelmoida ja ndhdd toivoa on
vaarantunut. Ylipddtddn ettd ihmiset otetaan
mukaan keskusteluun, on tédrkedd, koska se
liitttad ihmisid yhteiskuntaan.”

Tyéntekijd, Asunto ensin -palvelut.

Yksi konkreettinen esimerkki siita, etta tassa
hankkeessa onnistuttiin uudella tavalla kuulemaan
ihmisten ajatuksia tulevaisuudesta, tuli yhdesta
paihdepalveluiden yksikdsta. Siella tulevaisuustydpajaan
osallistui nainen, joka oli edellisvuonna ollut

mukana myés Diakonissalaitoksen Iimidasema-
tulevaisuuskeskustelussa. Talla kertaa jarjestetyn
tulevaisuustydpajan jalkeen nainen kiitti tydpajasta ja
kertoi, ettéd edellinen keskustelu oli jaanyt irralliseksi
eika han ollut ymmartanyt, mihin keskustelu liittyi tai
miksi sita kaytiin. Talla kertaa hankkeessa oli onnistuttu
siis selkeéasti kertomaan jo etukateen ja tyépajan
aikana mita tehdaan ja miksi. Nainen oli kokenut tdhéan
tydpajaan osallistumisen hyvin tarkeaksi, samoin

kuin siina esille nousseet asiat. Tama oli hankkeen
tydntekijoille tarkea kiitos ja palaute: kirjaamalla
keskustelua nakyville ja muistuttamalla useamman
kerran ty6pajan aikana, mista puhutaan ja miksi,
voidaan helpottaa esimerkiksi muistamisen vaikeuksia
tai keskustelun aloittamista tyhjasta.
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Yhtena térkeana mittarina hankkeessa pidettiin
sitd, onnistutaanko uusien menetelmien avulla
suuntamaan keskustelua pois nykyhetkesta

ja sen haasteita ja kohti tulevaa. Sitran
rahoittamassa hankkeessa haluttiin nimenomaan
paneutua naihin haasteisiin: Miten osallistujat
yhtyisivat enemman yhteiseen keskusteluun ja
miten keskustelu siirtyisi taman hetken huolista
kohti toivottavaa tulevaisuutta? Menetelmien
avulla keskustelu muuntui tuetuksi dialogiksi.

Jo hyvin yksinkertaiselta tuntuvien
apuviélineiden, kuten keskustelukorttien,
ottaminen mukaan ja keskustelun
muuttuminen tuetuksi dialogiksi on ollut
mullistava kokemus. Kun vuonna 2023
tulevaisuustydpajan keskusteluissa ihmiset
usein eivat saaneet kiinni tulevaisuudesta ja
jaivat kiinni henkilokohtaiseen, epatoivottuun
ja/tai nykyhetkeen, vuonna 2024 kehitettyjen
apuvalineiden avulla he ovat voineet ajatella
tulevaisuutta jopa 20 vuoden paahan.
Tybpajojen osallistujat ovat pohtineet isompia
yhteiskunnallisia asioita, joita toivovat tai eivat
toivo yhteiseen tulevaisuuteen esimerkiksi
Suomessa vuonna 2040.

Esimerkki hankkeen aikana
syntyneesta menetelmasta:
Tulevaisuusseina

Yksi ilahduttava kokemus hankkeen aikana oli
Tampereella sijaitsevan paihdepalveluyksikén
vertaisten? vastuunotto tulevaisuustyosta. Siella
saatiin kayttoon jo hankkeen alkuvaiheessa syntynyt
ajatus kumuloitavasta seinasta, johon kertyisi tietoa
sitd mukaa kun sen aarelle pysahtyy kavijoita. Ajatus
syntyi yhdessa hanketiimin alkupalavereista. Tallin
haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten palveluiden
kehittamisessa paljon mukana ollut kehittamis-
paallikkdé pohti, miten saisimme mukaan ne, joilla

ei karsivallisyytta pidempiaikaiseen tyéskentelyyn.
Ideasta innostuttiin niin paljon, etta sitéd kuvaamaan
syntyi lausahdus “klassikko jo syntyess&an”, ennen
kuin sita oli edes toteutettu.

Tampereella vertaiset ideoivat yhdessa
hanketyontekijan kanssa Tulevaisuusseinan, jossa
hyédynnettiin tarinallisuutta. Tulevaisuusseina oli
yksikdn kaytavalla kaikkien nahtavilla oleva valtava
valkotaulu, johon oli piirretty kuvitteellinen tarina.
Tarinan lahtékohdassa 15-vuotias Eeri on juuri
paassyt 9. luokalta. Eerilla on diagnosoitu ADHD.
Hénelld on takanaan ensimmainen huumekokeilu.
Tasta eteni kaksi janaa kymmenen vuoden paahan.
Toisessa lopputuloksena Eerin elaméassa asiat ovat
huonosti. Osallistujia pyydettiin pohtimaan, mitka
asiat siihen ovat johtaneet. Toinen jana vie kymmenen
vuoden paéhan siihen, ettd asiat ovat hyvin. Jélleen
osallistujia pyydettiin miettimaan, mitka asiat tahan
kehityssuuntaan ovat vaikuttaneet.

Jana jatkui vastaavasti 25-vuotiaasta Eerista taas
kymmenen vuotta eteenpain, lopputulemana hyva
tai huono tilanne. Etenkin kaksi vertaista huolehtivat
taulusta, jututtivat yksikdssa kavijoita aktiivisesti,
kannustivat kavijoita jattdmaan ajatuksiaan tai
toimivat kirjurina heidan puolestaan sekd moderoivat
epaasiallisia viesteja pois seinasta. Lopuksi seindan
kootut asiat kaytiin lapi tulevaisuustydpajassa, johon
osallistui seka vertaisia etta yksikossa kavijoita.

Ajatus kumuloistuvasta seinastéa oli nyt kehittynyt
Tulevaisuusseinéksi, joka mahdollisti myds niiden
osallistumisen, jotka eivat halua tai pysty osallistua
tulevaisuustydpajaan, mutta joilla on sanottavaa
tulevaisuudesta.

"Tulevaisuusseina oli tosi havainnollistava, siihen
uskaltaa laittaa omia elamankokemuksia, kun ei ole se
itse, vaan siina on keksitty henkil®. Se voi helpottaa,
kun voi ulkoistaa. Aikajanana 10 vuotta hyva, etta

ehtii tervehtyakin, ja vaikka mita ehtii tapahtua, antaa
laajempaa kuvaa. Porukalle tulee mieleen asioita ja
omia mielipiteitd, oli aika paljon ihmisia, jotka haluaa
vaikuttaa muttei tieda miten”, totesi Tulevaisuusseinaa
paihdepalveluyksikdssa yllapitanyt vertainen.

2  Tampereen paihdepalveluyksikdssa vertaiset toimivat oman eldamaéntilanteensa, mielenkiintonsa ja
kuntoutumisen vaiheensa mukaan erilaisissa matalan kynnyksen tyétehtavissa. Tehtavat vaihtelevat
yksinkertaisista avustavista tehtavista esimerkiksi yksikén toiminnan kehittamiseen yhdessa ammattilaisten

kanssa.
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Millainen kokemus sinulle
tyontekijana oli osallistua pajaan
asiakkaiden kanssa?

“Hyva kokemus. Monelle meidén asiakkaallemme
kasite tulevaisuus voi merkita montaa eri asiaa,
kuten seuraavaa tuntia, paivaa tai sita, mita
tapahtuu viikonloppuna. Ty6pajojen avulla
paasimme pohtimaan asiakkaiden kanssa heidan
toiveitaan elamalle, mutta myds laajemmassa
mittasuhteessa. Tydstimme muun muassa sita,
minkalainen on tdménhetkinen Suomi hyvine ja
huonoine puolineen seka minkéalainen olisi hyva
tulevaisuuden Suomi vuonna 2030. Itselle aukeni
monen asiakkaan kohdalla heidan tapansa
ajatella tulevaisuutta sekd monien empatiakyky
ja kyky asettua muiden kansalaisten asemaan,
kun keskustelimme, minkalainen on hyva Suomi
vuonna 2030. Koin, etta sain itselle tyokaluja
kayda lapi asiakkaiden kanssa jatkossakin
tulevaisuutta seka sita, minkalaisena he kokevat
taman hetken yhteiskunnan hyvine ja huonoine
puolineen.”

Miksi muiden kannattaisi jarjestaa
oma tulevaisuuspaja?

“Monelle ihmiselle on tarkeaa tulla kuulluksi
omista toiveistaan oman eldmén suhteen. Olivat
ne sitten seuraavan tunnin toiveita tai sita, mita
toiveita viikonlopulle on, saatikka sita, mita he
haluavat tehda 10 vuoden péaasta. Ajattelen,
etta kaikilla ihmisilla ei ole rohkeutta tai keinoja
ilmaista tulevaisuuden haaveitaan oma-
aloitteisesti, jolloin he tarvitsevat toisen ihmisen
tukea asian esiin tuomiseksi. Tyépajat antavat
selkeita keinoja kasitella aihetta. Kdytimme
pajoissa luovia keinoja kuten askartelua ja
ryhma- seka yksilétyoskentelya.”

Ohjaaja, kehitysvammaisten ja autismikirjon
henkildiden toimintakeskus.

Vain puolessa vuodessa hankkeessa onnistuttiin
kehittdmaan uudenlaisia tapoja, joilla yhd useampi voi
olla tulevaisuusajattelun aarella ja olla luomassa uusia
toivottavia tulevaisuuskuvia. Tassa kohtaa vaikuttaa silta,
ettd mahdollisuudet ovat rajattomat, kun oikeanlaiset
menetelmat tulevaisuusajattelun tueksi I6ytyvat ja niita
saa kehittda yhdesséa lopputuotosta kayttavien ihmisten
kanssa.

Toisena térkeana mittarina on ty6pajoihin osallistuneiden
asiakkaiden ja tyontekijoiden seka tydpajojen maara
seka lopputuotoksena syntyneiden menetelmien ja
tydpajarunkojen kaytettavyys.

Hankkeessa saatiin tarpeeksi monta kohderyhmia
edustavaa ihmistd mukaan tulevaisuustydpajoihin, jotta
kehittdminen yhdessa heidan kanssaan todella toteutui.
Asiakkaiden lisaksi tarkeaa oli pilottihankkeeseen eri
tavoin osallistuneiden sote-alan tyéntekijoéiden eli
Rinnekotien tydntekijéiden méara. Heidén innokkuutensa
ja halunsa lahted mukaan yllatti hanketyontekijat
totaalisesti. Tuntuikin tarkeélta ja tyydyttavaltéd saada
laajentaa tulevaisuusvaltaa myés ammattilaisille.

Heidan on mahdollista kohdata paivittain heita, joita ei
yleensa kuulla tulevaisuuskeskustelussa. Tyéntekijéiden
tulevaisuusosaaminen voi esimerkiksi antaa tydntekijalle
tydkaluja keskustella asiakkaan kanssa tulevaisuudesta
muullakin tavalla kuin vain vélittdman palvelun
nakdkulmasta, kuten siitd, mista asiakas saisi asunnon.

Hankkeen aikana syntyneiden menetelmien ja
tydpajarunkojen kaytettavyytta voidaan arvioida
paremmin syksylld 2024, kun Diakonissalaitos
jarjestaa koko konsernin laajuisesti yksikoissaan
tulevaisuuskeskusteluja ja opas ja menetelmat otetaan
kayttoon. Ainakin testityopajoissa, jotka on jarjestetty
Kohti ihmisarvoista tulevaisuusvaltaa -hankkeessa
asiakkaiden kanssa, menetelmat ovat osoittautuneet
hyvin toimiviksi.

“On puhuttu ndistd tulevaisuuspajoista
positiivisesti noissa yhteisdissd. Te ootte
ndhnyt sen 20 ihmistd, jotka oli pajoissa, niin
oikeesti tdd sanoma on tavoittanut paljon
enemmdn ihmisid.”

Tulevaisuustydpajaan osallistunut nainen,
pdihdepalvelut.
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Keskustelukorttien
kehittamisen vaiheet

yhteiskuntaa koskettavien aiheiden parissa tai rajatusti
jostakin tietysta teemasta, esimerkiksi sosiaalisista
suhteista. Kortteja on 69 ja ne muodostavat 10

kategoriaa.

Hankkeen aikana on kehitetty uudet keskustelu-
kortit, joiden avulla tulevaisuustypajoissa voidaan
keskustella erilaisista tulevaisuuksista. Korttien avulla
voidaan keskustella tai tydskennella laajasti koko
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Kuva 1. Hankkeen alkukartoitusvaiheen Kuva 2. Kati Oulussa hotellissa kello 20 tekemdssd
asiantuntijahaastatteluissa nousi esiin, ettd valmiit kdsin yksittdisid, isompia keskustelukortteja
vaihtoehdot voisivat tukea asiakkaita keskusteluissa. sanalistojen sanoista seuraavaan aamupdivdn

tyépajaan vammaisten yksikéssd. Ajatus oli, ettd

Myés kehitysvammaisten kanssa tyéskentelevdt
asiantuntijat tapasivat tydstdd valmiita kuva-sanalappuja sanalista ei ole kdyttékelpoinen yksikéssd, jossa voi
Papunet-kuvapankin avulla yhteisiin tydskentelyhetkiin. olla esimerkiksi ndkemisen haasteita.
Tétd taustaa vasten tulevaisuustydpajoissa haluttiin

kokeilla, toimisivatko valmiiksi valitut sanat keskustelun

apuna laajemminkin. Tulevaisuudentutkimuksessa

kdytettdvdan PESTE-analyysin eri kategorioita kéytettiin

ideointipohjana sille, millaisia sanoja osallistujat

voisivat valita ajatellessaan toivottavaa tulevaisuutta.

Lyhenne PESTE tulee sanoista poliittinen (P=political),

taloudellinen (E=economic), sosiaalinen (S=social),

tekninen (T=technical) ja ekologinen (E=ecological).

Liséksi sanalistoihin valittiin sanoja limiéaseman

loppuraportista, joita nousi esille eri osallistujaryhmien

keskustelujen analyysissa ja tuloksissa.
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Kuvat 3 ja 4. Keskustelukortit tositoimissa neurologisesti vammautuneille tai neurologista sairautta sairastaville
henkildille tarkoitetussa asumisyksikdssd. Keskustelukortit ovat tdssd vaiheessa vield sanakortteja. Ne on aseteltu
ympdri tydpajan tilaa, tdssd tapauksessa kahvihuonetta. Néin osallistujat voivat liikkua tilassa ja tutkia kortteja
omaan tahtiinsa. Kortit on aseteltu kategorioittain lukemisen helpottamiseksi.

Kuva 5. Kortteihin otettiin mukaan kuva. Kun
hanketyéntekijd alkoi tehdd kortteja tietokoneella
enemmdn korttimuotoon, hdn liscsi niihin samalla

kuvan. Tdlld haluttiin huomioida monikaistaisuutta

eli erilaiset hahmottamisen tavat, esteettomyys ja
saavutettavuus. Samasta syystd hanketyéntekijd
arvioi, ettd on tdrkedd, ettd kortissa oleva sana
on mahdollisimman selked ja lyhyt, mieluiten
taivuttamattomassa muodossa. Nyt mukana

oli useita eri kategorioita (kuten luonto, arvot,
teknologia tai politiikka). Kategoria oli merkitty
korttiin vasempaan yldreunaan, esimerkiksi

Y (ympdristd). Merkinndt helpottivat ohjaajan
tyotd, kun hdn kdvi kortteja Idpi osallistujien
kanssa. Samoin korttien kategorisointi helpotti
tyopajaan osallistuvia henkilditd hahmottamaan,
minkd aihepiirin sanoja hdn tutkailee.

Korttien kategorisointi helpotti myés tyépajan
valmisteluty6td, kun kortit pystyttiin jakamaan
omiin kategorioihinsa nopeasti.
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YMPARISTO JA MAAPALLO 1 SOSIAALISET ASIAT 6

Kuva 6. Esimerkkejd valmiista korteista. Kuvittaja Sanna Mander kuvitti keskustelukortit.
Lopullisiksi korteiksi valittiin 69 korttia 10 eri kategoriasta. Lopullisessa versiossa kategorioita
ovat: Ympdristé ja maapallo, Tieto, Sosiaaliset asiat, Arvot ja mielipiteet, Ihmiset ja suhteet,
Teknologia, Politiikka ja pddtdkset, Talous, Laki ja jérjestys sekd Kulttuuri ja vapaa-aika.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
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Keskeiset opit tulevaisuus-

tyopajojen jarjest

Ei ole liioiteltua sanoa, etta hankkeen aikana opittiin
paivittain uusia huomioitavia asioita ja tekemisen
tapoja.

Sana, joka toistui uudestaan ja uudestaan oli
yksil6llisyys. Rinnekotien tydntekijat antoivat
erinomaisia vinkkeja siita, millainen ty6paja voisi
sopia juuri heidan yksikkoénsa asiakkaille. Ja aina
puhe loppui toteamukseen: kaikki ovat yksil6ita ja
niinpéa jokaiselle sopii yksilélliset ratkaisut. Hankkeen
aikana ei ollut tarkoituksenmukaista luoda jokaisen
yksittaisen osallistujan tarpeita vastaavia menetelmia.
Yksil6llisyytta otettiin huomioon niin hyvin kuin
mahdollista. Hankkeessa onnistuttiin kehittdméaan
menetelmia, jotka sopivat mahdollisimman monelle.

“Tulevaisuustyépajaan osallistuminen tuo
esille kommunikaation tuen tarpeita ja
esimerkiksi kommunikaatiolaitteiden/-
kansioiden sanastojen rajoittuneisuutta.”

Tulevaisuustydpajaan osallistunut tydntekija

"Tulevaisuustyoépajaan osallistuminen aikaan
saa agjatusten suuntaamisen kohti toivottua
tulevaisuutta, alitajuisesti mahdollisesti
auttaa tekemddn oikeita valintoja arjessa.”

Tulevaisuustydpajaan osallistunut tydntekija

“Madaltaa henkilékunnan ja asiakkaiden
vdlistd raja-aitaa. Tekee asiakkaiden piilevdn
potentiaalin ndkyvdksi.”

Tulevaisuustydpajaan osallistunut tydntekijd.

ajalle

Toiminnallisuus ja konkreettisuus
sopii monenlaisille osallistujille

Yksi kantava voima lapi tulevaisuustydpajojen

oli konkreettisuus. Hankkeen aikana pyrittiin
huomiomaan esimerkiksi osallistujien mahdolliset
neuropsykiatriset (erityis)piirteet, paihtymystila,
keskittymis-, muisti- ja kielivaikeudet, seka
neuroepatyypilliset henkil6t ja henkil6t, jotka
kommunikoivat muuten kuin puhumalla. Tyépajoissa
tydskenneltiinkin monin eri tavoin. Tydpajoja pyrittiin
selittdmaan auki koko tydskentelyn ajan. Ohjaaja
esimerkiksi kirjoitti osallistujien ajatuksia koko

ajan isolle luentolehtidlle tai tarralapuille kaikkien
nahtaville.

Tulevaisuustydpajoissa kaytettiin paljon konkretiaa,
kuten fyysisia esineita - jotakin, minka saattoi ottaa
kateensa ja nayttaa muille. Virittelytehtavana oli
esimerkiksi aidon postikortin tai pienen esineen
valinta useiden vaihtoehtojen joukosta.

Erityisesti joissakin kehitysvammaisten asumis-
yksikoissa kaytettiin menetelména askartelua.
Alkukartoitusvaiheessa oli kerrottu, etta askartelu
on monelle mieluisa tapa toimia ryhmassa. Joissakin
tybpajoissa askarreltiin esimerkiksi Tulevaisuuskukka
tai Ei-toivotun tulevaisuuden taulu. Askartelu oli hyva
tapa tehda ajatuksia visuaalisiksi. Liséksi jokainen

sai ottaa oman tyén mukaansa tyopajan jalkeen.
Joissakin yksikdssa yhteiset askartelutyot jatettiin
yksikén seinélle esille ja niihin palattiin myéhemmin
uudestaan.

Muutamissa tulevaisuustydpajoissa testattiin myos
tulevaisuuskeskustelua ilman erityisia apuvélineita
tai esineité eli Imidaseman oppaan menetelmas,
tulevaisuusdialogia. Ohjaaja kysyi osallistujilta
IImidaseman oppaasta valitun kysymyksen: “Millaista
olisi hyva arki tulevaisuudessa mielestanne? Mita
sithen kuuluisi2” Keskustelu 1ahti usein hankalasti
liikkeelle. Moni ei sanonut mitaén ja osa vastasi
yksittaisia sanoja tai lauseita. Tama vahvisti
ennakko-oletusta, etta tyhjasta on vaikea alkaa
tuottamaan ajatuksia. Valintavaihtoehtojen, kuten
keskustelukorttien, tarjoaminen voi auttaa.

Konkreettisuuteen liittyy myds se, etta osallistujan
oma ajatus kirjoitetaan esille. Tama voi olla
osallistujalle muutenkin arvokas kokemus: “minun
sanomiseni on yl&s kirjoittamisen arvoinen.”
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“Olen huomannut tddlld, ettd on vaikea
Idhted tuottamaan, jos annetaan joku pieni
ajatus ja tdstd pitdisi Idhted miettimddn,
ettd mitd sinulle tastd Iahtee? Mutta ndissd
korteissa on kuvia ja sanat ja niitd on
avattu, jo sekin herdttdad ihan eri tavalla.

Ja kun sait itse valita. Se oli tosi kiva, kun
sai valita itselle tdrkeitd juttuja ja sitten
jaettiin yhdessd, ettd mikd siind on ajatus
siind takana. Tykkdsin tosi paljon siitd
keskustelusta. Se oli niin kuin sellaista
yhteistd keskustelua. Meilld ei varmaan toimi
sellainen, ettd ringissd istutaan ja jutellaan,
vaan sekin oli kiva, kun oli pienid juttua,
ettd ensin oli tdmmdinen tehtdvd ja sitten
tdmmdinen tehtdavd. Jos ihmisen on vaikea
keskittyd, on hyvd, ettd on monta pientd
tehtdvdd, vaikka se iso asia onkin sielld
takana. Pystyy fokusoimaan.”

Asunto ensin -palvelun yksikdnjohtaja.

“Paras asia, jdi tosi hyvin mieleen, kun oli
niitd kortteja (keskustelukortteja), se oli tosi
hyvd koska ne aihealueet oli tosi laajat, mitd
kaikkia kortteja oli. Moni ei osaa sanoittaa
asioita, kun on sekaisin, oheiskdyttdd tai
liian iso annos ollut korvaushoidossa. Ne

ei osaa itse sanoittaa, niin niiden korttien
avulla pystyi.”

Pdihdepalveluyksikdn asiakas.

Tyopajojen rakenne ei
ole yhdentekeva - aloita
henkilokohtaisesta

Tulevaisuustybépaja kannattaa aloittaa henkilékohtaisesta
kokemuksesta. Tybpajakertojen karttuessa huomattiin,
miten merkittava vaikutus on silla, etta tydpajan alussa
osallistuja miettii ensin itsedan tulevaisuudessa. TyOpaja
aloitettiin virittelytehtavalla, jossa osallistujia pyydettiin
miettimaan omaa elamaa viiden tai kymmenen vuoden
paahan. Sen jalkeen voitiin lahtea ajatuksissa vahan
kauemmaksi, kohti yhteistéa tulevaisuutta.

TyOpajoissa vahvistui myods kéasitys siita, etta joidenkin
osallistujaryhmien kanssa on hyddyllista ensin purkaa
taman hetken huolia ja epakohtia. Nain ihmiset saavat
jakaa ajatuksiaan korjattavista asioista, ennen kuin
alkavat kuvitella toivottavia tulevaisuuksia. Hypp&aminen
suoraan toivottaviin tulevaisuuksiin ei ole uskottavaa.
Jos hyvin haastavassa elamantilanteessa olevaa

ihmista pyydetaan kuvittelemaan toivottavia asioita ja

parempaa tulevaisuutta, osallistuja voi kokea, ettd hanen

elamaéntilanteensa ja siinéd olevat mahdolliset haasteet
ohitetaan.

Toimijuus voi vahvistua — mieti mita
pajan jalkeen tapahtuu

Tama hanke vahvisti myds havaintoa siita, etta
tulevaisuustyopajoja arvostetaan. Usein kokemus on
se, etta tulevaisuustydpajoissa ollaan jonkin arvokkaan
asian aarella. Inmiset ovat saaneet paikan, jossa jakaa
ja kuulla ajatuksia tulevaisuudesta. Palautetapaamisissa
kuultiin osallistujissa herannytta intoa ja halua jatkaa
keskustelua toivottavista tulevaisuuksista. Jotkut
osallistujat esimerkiksi toivoivat, etta seuraavaksi
voitaisiin jarjestaa tulevaisuustydpaja, jossa olisi mukana
paattajia, tai etta tulevaisuustydpajassa esiin nousseita
paikkakunnan asioita vietéisiin suoraan tahoille, jotka
niita kasittelevat.

Hanke vahvisti jo aiemmassa lImidasema-pilotissa
tehtya havaintoa: osallistujille on hyvin tarkeaa

kuulla, mita hankkeen jalkeen on tapahtunut. Tahéan
hankkeessa on pyritty vastaamaan mahdollisimman
hyvin kdymalla palautekeskustelu kaikkien halukkaiden
osallistuneiden yksikdiden kanssa. Lisaksi kaikki
tydpajoihin osallistuneet on kutsuttu kuulemaan
hankkeen loppuwebinaaria. Hankkeeseen osallistuneet
asiakkaat saavat myds diplomin kiitoksena arvokkaasta
panoksestaan auttaessaan uudenlaisten menetelmien
kehittamistydssa.

Ohjaajan ennakko-odotukset
ja tapa ohjata - "Kiitos kun te
puhuitte meille kuin ihmisille.”

Ohjaajan on hyva pohtia tulevaisuustypajaa
suunnitellessaan, onko han mahdollisesti rajaamassa
aihetta tai tekemisen muotoja etukateen sen vuoksi,
ettd on epavarma osallistujien kyvysta tai motivaatiosta
keskustella tulevaisuuksista tai yhteiskunnallisista
ilmidista. Samoin tulevaisuustydpajassa rohkaistaan
osallistujia osallistumaan haluamallaan tavalla -
esimerkiksi keskustelukortin valitseminen on jo
osallisuutta, vaikka ei haluaisi sen tarkemmin jakaa
ajatuksiaan. Kaikki osallistumisen tavat ovat tarkeita.

Ohjaajan puheen on tarkeaa olla selkeaa ja kuuluvaa.
Saavutettava kieli on yksi ulottuvuus tyépajoissa:
puhutussa kielessé on jokaiselle tuttuja asioita, joihin
tarttua. Viestinnassa on myds paljon muita elementteja,
kuten kunnioitus ja tunteiden huomioon ottaminen.
“Kiitos kun te puhuitte meille kuin ihmisille”, eras
osallistuja totesi tydpajan jalkeen. Jokainen osallistuja
kohdataan tasavertaisesti.
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Mita seuraavaksi

Hankkeen aikana havaittiin
muutamia asioita, joihin voi
tulevissa hankkeissa tarttua

Tulevaisuuksien kuvittelun vaikeus nousi esille

seka sotealan tyontekijoiden etta tyépajoihin
osallistuneiden asiakkaiden parissa. Emme ehtineet
hankkeen aikana kehittda mielikuvittelun menetelmaa,
jota olisi voinut kayttaa monien eri kohderyhmien
kanssa osana tulevaisuustydpajaan virittelya.
Hankkeessa kokeiltiin erilaisia virittelyn menetelmia
ohjatusta mielikuvittelusta virittelevaén videoon ja
aikajanaan, mutta aihe on niin laaja, etta siihen ei
ehditty puolen vuoden pilotissa tarttua.

Toinen kiinnostava haaste nousi esiin paihde-
palveluiden puolella. Tuolloin yksikén paihdeladakari
kertoi, ettéd vaikeimmassa asemassa olevat ovat heita,
jotka ovat esimerkiksi paikalle tullessaan véakivaltaisia
ja haistattelevat eika heita oikein tavoita missaan.
Nama henkilét pystyvat olemaan paikalla ehka vain 10
minuuttia. Miten heidéat saisi osallistumaan?

Kysymys oli silmia avaava hoksaushetki. Yhden
yksikénkin sisalla voi toistua samantyyppinen ulos-
sulkemisen rakenne kuin isommassa mittakaavassa
jossain muualla, esimerkiksi palveluissa tai yhteis-
kunnassa. Myos tydntekijat saattavat jopa
tahtomattaan rajoittaa asiakkaiden osallistumista.
Eras tyontekija havahtui siihen, ettd hdn myos
valitsee tydpajoihin niitd henkil6ita, joiden ajattelee
olevan meille tyépajaa ohjaaville helpoimpia
tydskentelykavereita. Valitsemalla nain suljetaan tietyt
ihmiset ulos. Oivallus oli arvokas hanketydntekijoille ja
tydntekijalle itselleen.

Tassé hankkeessa tyéskenneltiin inmisten kanssa,
jotka osallistuivat tulevaisuuskeskusteluun

paaosin ensimmaista kertaa ja nytkin useimmiten
vain kertaluonteisesti. Tulevaisuuksista ja nyky-
yhteiskunnan haasteista kayty ohjattu keskustelu
saattoi olla osallistujille siis jotain aivan uutta.

Jo virittaytyminen tulevaisuusajattelun aarelle oli
suuri askel, ja monille olikin helpointa keskustella
tulevaisuuksista vield nykyhetken haasteiden
kautta. Yksi seuraava, joskin haastavampi, askel
voisi olla esimerkiksi yhteiskunnan muutoksen ja
muutosvoimien liittdminen keskusteluun. Tama
auttaisi tdsmentamaan ja rikastamaan toivottujen
tulevaisuuksien kuvailua. Joissakin kokeilevissa
tulevaisuustyopajoissa taman hankkeen aikana

oli mahdollista havaita, etta osallistujilla olisi
kiinnostusta ja valmiuksia pohtia myds asioiden
vaikutuksia toivottuihin tulevaisuuksiin. Vaikutusten
pohtimisen lisdédminen tulevaisuustyépajoihin voisi
olla tulevaisuusvallan laajentamisen ja toimijuuden
kehittdmisen nakokulmasta myds yksi tarkea
seuraava askel.
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Miksi kaikkien toimijoiden

kannattaa aloittaa

tulevaisuuskeskustelut?

Me Diakonissalaitoksella ajattelemme, ettd meilld on
mahdollisuus ja vastuu laajentaa tulevaisuusvaltaa
niiden ihmisten luokse, joita kohtaamme
toiminnoissamme ja palveluissamme paivittain.
Kaytanndssa tama tarkoittaa, ettéd luomme tiloja

ja tapoja kuulla ihmisia, jotka tédhan asti on jatetty
yhteiskunnassamme usein hiljaisiksi. Menemme
ihmisten luokse paikkaan, jossa he muutenkin viettavat
aikaansa ja joka on heille tuttu. Kdytamme menetelmia,
joiden avulla voidaan huomioida monenlaiset
osallistumisen tavat. Keradmme ylés keskustelut ja
lopputuotokset, joita inmiset tulevaisuuspajoissa
saavat aikaan. Analysoimme, raportoimme ja

teemme vaikuttamisty6ta naiden keskustelujen ja
lopputuotosten avulla.

Vaikuttamisty6ta olemme tehneet Sitran rahoittamassa
Kohti ihmisarvoista tulevaisuusvaltaa -hankkeessa

sekéa Diakonissalaitoksen omassa limiéasema-
pilotissamme, esimerkiksi viestimélla monikanavaisesti
tulevaisuuspajoissa esiin nousseista asioista. Olemme
tavanneet eri asemissa olevia valtion tyontekijoita

ja virkahenkil6ita ja vieneet tiedoksi keskusteluista
nousseita signaaleita ja iimi6itd. Olemme olleet
yhteydessa mediaan ja jakaneet heille tiedoksi asioita,
joita tulevaisuuspajoissa on noussut esiin.

Omassa organisaatiossamme olemme kaytténeet
tulevaisuuspajoissa esiin nousseita asioita
toimintojemme ja palveluidemme kehittamisessa.
Tai olemme tarttuneet keskusteluissa esiin tulleisiin
ilmidihin ja signaaleihin kokonaan uusilla
hankeavauksilla.

Tulevaisuuskeskustelujen menetelmia hyédynnetaéan
aineistonkeruun lisaksi yksikdissa arjen toiminnassa.
Etenkin sosiaali- ja terveyspalveluiden puolella
olemme kuulleet, ettéd osa menetelmista jaa

kaytt66n muuhunkin arkeen. Niiden avulla on
I6ydetty uusia keinoja keskustella muutoksesta ja
asiakkaan tai kavijan tulevaisuudesta. Tydntekijat ovat
I6ytaneet uudenlaisia tapoja keskustella asioista,
joihin aiemmin ei ole heidan kertomansa mukaan
ollut valineita. Yksikot voivat myds jatkojalostaa
tulevaisuustydpajojen keskusteluja omaan kayttoénsa:
esimerkiksi niin, ettd asumisyksikssa jarjestetaan
jatkossakin kerran kuussa yhteis6kokouksen osana
lyhyt tulevaisuuskeskustelu, jossa on tilaa haaveilla.

Vaikka ette voisi kerata dataa tai tehda
vaikuttamistyota, tulevaisuustyépajojen jarjestaminen
kannatta silti. Tulevaisuuspajoihin osallistuneet
asiakkaat seka tyontekijat ovat kokeneet keskustelut
hyvin merkityksellisin. Ne ovat olleet monelle
ensimmainen kerta, kun tulevaisuuksien ajattelun
aarelle on pysahdytty. Niissa on voinut purkaa téaman
hetken muutoksiin liittyvia huolia ja pelkoja. Pajoissa
on herétty toiveikkuuteen, kun yhdessé on voitu
rakentaa toivottavampia tulevaisuuskuvia. Kipina
tulevaisuusajatteluun ja toimijuuteen on syttynyt.

Ja ennen kaikkea - tulevaisuuksien ajattelu on hyvin
innostavaa ja tulevaisuuspajoissa on kivaa!

Vinkkeja organisaation datankeruuseen 16ytyy osana
hanketta julkaistusta oppaasta.
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Diakonissalaitos jatkaa
tulevaisuusvallan

laajentamistyotaan

lImidasematyé eli tulevaisuustyd haavoittuvassa
asemassa olevien tulevaisuusajattelun ja -vallan
vahvistamiseksi on toistaiseksi osa Diakonissalaitoksen
pysyvaa toimintaa.

Diakonissalaitoksen [Imi6asematoiminta haastaa
kunkin vuoden lopussa kaikkia Diakonissalaitoksen
konsernin yksikoita ja toimintoja jarjestaméaan
tulevaisuuskeskusteluja ja -tyopajoja. Esille nousseita
ilmidita kaytetaan Diakonissalaitoksen omien
toimintojen ja palveluiden kehittdmiseksi, uusissa
hankeavauksissa, vaikuttamistydssa ja yhteiskunnallista

muutosta tai poliittista paatoksentekoa ajavassa tyossa.

Keskusteluista tehdaan julkinen raportti.

Tulevaisuustyd haavoittuvassa asemassa olevien
parissa on Diakonissalaitoksen asiantuntijoiden,
lImidasema-pilotin osatoteuttaja muutostoimisto
Ellun Kanojen seka Sitran selvitysten mukaan kohde-
ryhménsa vuoksi hyvin ainutlaatuista seka Suomessa
etta kansainvalisesti. Diakonissalaitos nakee monia
kansallisia ja kansainvalisisia mahdollisuuksia siina,

miten se voisi laajentaa myds muiden toimijoiden
tulevaisuusosaamista esimerkiksi kouluttamisen ja
verkostoitumisen avulla.

Hankkeen puolesta haluamme kiittaa joka ikista

teista, jotka olette olleet mukanamme kehittémassa
tapoja, jotta yha useampi voisi olla osallisena yhteista
tulevaisuuttamme koskevassa keskustelussa. Muistamme
jokaisen tyOpajan ja niissa kaydyt innostavat, yllattavat ja
liilkuttavat keskustelut. Kiitos Sitralle luottamuksesta ja
erinomaisesta yhteistyosta.

Kiitos sinulle, joka olet lukenut tdmén raportin
ja joka olet toivottavasti [ahddssa laajentamaan
tulevaisuusvaltaa.

Terveisin Kohti ihmisarvoista
tulevaisuusvaltaa -hankkeen tiimi seka
Diakonissalaitoksen puolesta

Maiju Lehto, Kati Lehti6 ja Nadja Delcos
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